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Zidovské muzeum v Praze je zivym kulturnim centrem, které vychazi

z historie ceské, moravské a slezské Zidovské komunity a ve spolupraci
s dalSimi partnery rozviji koncept muzea, které je sbirkou paméti mista,
spolecnosti a doby.

Zidovské muzeum v Praze je jedine¢nou schrankou kolektivni

pameéti — muzeem kulturnich a socialnich déjin ¢eskych a moravskych
Zida, jez véak v mnohém prekracuje ramec pouhé pamétové instituce. Své
poslani, které chape jako veliky zavazek potfeby navraceni hlasu tragicky
uml¢enym generacim, napliuje predevsim tim, ze uchovava, dokumentuje
a zpristupnuje tisicilety odkaz zidovské pritomnosti v srdci stfedni Evropy.
Aktivné také podporuje péci o zidovské kulturni dédictvi v Ceské republice.

K hlavnim ciltm Zidovského muzea v Praze patfi slouzit Siroké vefejnosti
jako centrum vzdélani a kreativity, v némz Ize prostrednictvim jedinecnych
zazitk( porozumét minulosti, prozZivat souc¢asnost a premyslet

o budoucnosti.
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2.1

2.2

Zidovské muzeum v Praze bylo zaloZeno v roce 1906, v dobé vrcholici
prazské asanace. Ta znamenala nejen radikalni promeénu historické cturti
nékdejsiho Zidovského Mésta, ale byla téZ pfimym podnétem k zachrané
hmotnych pamatek mizejiciho svéta véetné vzacnych mobiliait nékolika
vyznamnych synagog v muzejni sbirce. Zakratko jiz stodvacetileta existence
¢ini z prazského Zidovského muzea jednu z nejstarsich vefejnych muzejnich
sbirek svého druhu na svété, v niz se, navzdory rychlym spolecenskym
zmeénam i hrozbé zaniku v obdobi dvou totalit, jedné nacistické a druhé
komunistické, podafilo uchovat tisicilety odkaz Zidd v ¢eskych zemich.

V Fijnu 1994 bylo muzeum, mezi lety 1950-1994 statni, navraceno

do rukou Ceské a moravskeé zidovské komunity. Tehdy se zacala psat

nova kapitola jeho historie jako privatni sbirkové instituce se statutem
zajmoveého sdruzeni pravnickych osob zalozenych Federaci zidovskych obci
a Ministerstvem kultury Ceské republiky. Za tficet let nezavislé existence
se z muzea stala jedna z nejnavitévovanéjsich kulturnich instituci v Ceské
republice poskytujici Spickovou odbornou péci nejen spravovanym sbirkam
a fonddm, ale téz prvofadym historickym pamatkam v jadru prazské
pamatkoveé rezervace, jez je od roku 1992 na seznamu svétovych kulturnich
pamatek UNESCO. Kromé péce o hmotné dédictvi se muzeum vénuje také
Sirokému spektru aktivit v oblasti védy a vyzkumu, popularizace Zidovskych
déjin, vzdélavani a kulturnich programd pro Sirokou vefejnost.

1994-2004

Tato léta Ize nazvat obdobim konsolidace: probéhl komplexni audit sbirek,
byly vybudovany nové stalé expozice v chronologickém poradi Pinkasova
synagoga (obnova napisd jmen obéti Soa z fad Ceskych a moravskych
Zida), Maiselova synagoga (starsi Zidovské déjiny od 10. stoleti po obdobf
vlady Marie Terezie), Klausova synagoga a Obradni sin (tradice a zvyky |, Il
do tésné povalecného obdobi). Vznikl program systematické konzervace

a restaurovani nahrobkd na Starém Zidovském hrbitové vcetné digitalizace
a transferu dat do modernich pocitac¢ovych systém(, jez v mnoha ohledech
usnadnily odbornou a védeckou praci.

Administrativa se prestéhovala do nové opravenych budov v ulici

U Staré skoly, kde vznikl vystavni prostor Galerie Roberta Guttmanna,
zazemi pro knihovnu s badatelnou a referencnim centrem, jakoz i zazemi
pro moderni restauratorska pracovisté. Soucasné byly vytvoreny mensi
depozitarni prostory pro fotoarchiv ZMP, kolekci historické fotografie jako
soucasti Sbirky vizualniho umeéni, sbirky rukopist a nalezl z geniz, a casti
knihovniho fondu vcetné kolekce starych a vzacnych tiskd.
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2.2

Byla provedena modernizace, rekonstrukce a adaptace novych
depozitarnich prostor pro ulozeni sbirky textilu v Golcové Jenikové,

sbirky vizualniho uméni a Archivu ZMP v nové rekonstruovaném arealu
Smichovské synagogy. V/ této dobé vznikly také prvni databazové systémy
a byla vytvorena taxonomie sbirek a fondd.

\/ roce 1996 bylo zalozeno Vzdélavaci a kulturni centrum, které kromé
programi pro Skoly pfipravuje také kulturni a vzdélavaci programy
pro verejnost. Na zakladé rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky bylo Zidovské muzeum v Praze v roce
1996 zarazeno do soustavy vzdélavacich zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Soucast nasi Siroké nabidky tak kromé
programi pro studenty tvofii pravidelné vzdélavaci seminare pro

pedagogy.

Muzeum také zahajilo rozsahlou agendu v oblasti provenien¢niho vyzkumu,
restituci a SirSiho diskursu o moznostech alespon ¢astecné napravy
materialnich skod zplsobenych v obdobi Soa a druhé svétové valky.

Rovnéz zahgjilo vlastni publikacni ¢innost zahrnujici predevsim privodce

k novym expozicim, doprovodné texty k vystavam a prehledové publikace

o pamatkach zidovské Prahy a déjinach Zidi v ¢eskych zemich. P¥i
prilezitosti reprezentativni vystavy Textilie z Ceskych a moravskych synagog
(L. Kybalova a kolektiv), ktera se konala na Prazském hradé, byl pripraven
vypravny katalog pfinasejici informace o tisici reprezentativnich polozek

ze shirky synagogalnich textilii ZMP.
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2005-2009

Jednalo se o kratké, avsak velmi intenzivni obdobi, béhem néhoz se muzeu
diky zvySenému zajmu o nejriznéjsi aspekty zidovskeé kultury darilo
intenzivneé rozvijet vztahy s ceskou a zahrani¢ni vefejnosti. Vyznacnymi
projekty byly zejména:

Docasné vystavy v Galerii Roberta Guttmanna, které se zamérily jednak

na predstaveni vlastnich sbirek, prezentaci vybranych témat z déjin

a kultury Zid( v ceskych zemich a zaroven na prezentaci tvorby soucasnych
umélcd.

Projekt ke stému vyroci ZMP Rok s Zidovskou kulturou — 100 let Zidovského
muzea v Praze, jehoz smyslem bylo pfedstavit muzeum jako nositele
zidovskeé kulturni identity GUzce propojené s ceskou kulturou a spolecnosti.
Projektu se zii¢astnilo sto dvacet partnert a Zidovské muzeum se podilelo
na poradech v padesati méstech v CR a ve svété. Muzeum také vydalo
reprezentativni Sestijazyénou publikaci 700 pfedmétii ze Zidovského muzea
v Praze (E. Kosakova a kolektiv).

Vystava k ctyfstému vyroci imrti Rabiho Lowa v roce 2009 na Prazském
hradé s doprovodnou publikaci Cesta Zivota zahrnujici eseje svétovych
odbornik( na téma odkazu a historickych souvislosti prazského Maharala.
V/ souvislosti s otevienim vystavy zahajila svou c¢innost také Spole¢nost
pratel muzea.

Odborné periodikum Judaica Bohemiae se stalo impaktovanym casopisem,
jehoz studie prochazeji od roku 2008 recenznim fizenim a jsou publikovany
v anglickém nebo némeckém jazyce. Mezi jeho autory figuruji Spickovi
odbornici z domacich i zahranic¢nich akademickych pracovist.

ZMP se postupné zapojilo do viech vjznamnych mezinarodnich konferenci
a for vénovanych vyzkumu provenience judaik, a zejména pak do prace
pripravného tymu HEA (Holocaust Era Assets) konference uskutecnéné

v cervnu 2009 v Praze.

Depozitar knihovny v synagoze v Brandyse nad Labem byl nahrazen
adaptaci novych depozitarnich prostor pro ulozeni knihovniho fondu
(mj. knihy terezinské podstaty) na Spofilové. Kromé prestéhovani do
vhodnych klimatickych podminek byla navySena Glozna kapacita.
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2010-2019

Obdobi, je7 charakterizuje Gsili 0 proménu ZMP v moderni pamétovou
instituci 21. stoleti a vyznamné kulturni centrum na mapé hlavniho mésta.
Byla vytvorena nova vizualni identita vcetné loga a orientacniho systému
a novy web. DosSlo k vybudovani moderniho Informacniho

a rezervacniho centra.

V tomto obdobi muzeum pfipravilo a otevrelo pro vefejnost novou stalou
expozici — Zidé v Ceskych zemich, 10. — 18. stoletiv Maiselové synagoze.

Pinkasova synagoga byla dopInéna o digitalni informacni kiosky, kde

si navstévnici mohou vyhledavat Gdaje o Ceskych zidovskych obétech
nacismu. Venkovni prostor byl vybaven panely, které se vénuji deportacim
Zidovského obyvatelstva z Gzemf Protektoratu Cechy a Morava do ghett,
koncentracnich a vyhlazovacich tabord na okupovanych Gzemich vychodni
Evropy. Mimoradnou pozornost vzbudila roku 2013 vystava Pravda

a leZ. Filmovani'v ghettu Terezin 1942—-1945, uspofadana ve spolupraci

s Narodnim filmovym archivem v Galerii Roberta Guttmanna.

Diky Univerzité Karlové v Praze zacalo byt od bfezna 2012 v ramci
Knihovny ZMP mozné pfistupovat k nejrozsahlejsimu souboru vzpominek
na obdobi soa na svété — Archivu vizualni historie USC Shoah

Foundation Institute.

V tomto obdobi prirozené pokracovaly také aktivity na poli védy a vyzkumu,
programové nabidky v oblasti kultury a vzdélani, v jejimz ramci se rozviji
také spoluprace s jingmi kulturnimi institucemi a organizacemi v CR

i zahrani¢i. ZMP se aktivné zapojilo do prace ve spravni radé ESLI

(European Shoah Legacy Institute), organizace, ktera byla jednim z pfimych
vysledkl prazské HEA konference a jejiz ¢innost trvala od roku

2010 do roku 2017.

Roku 2012 vydalo muzeum v nakladatelstvi Academia dvé zasadni
publikace — obsahlou monografii Archa paméti. Cesta prazského Zidovského
muzea pohnutym 20. stoletim (M. VVeselska) a u pfilezitosti 500. vyroci
vydani nejstarsi hebrejské knihy v ceskych zemich publikaci Hebrejsky
knihtisk v Cechdch a na Moravé, predstavujici v ¢eské i anglické verzi dosud
nejrozsahlejsi a nejucelengjsi zpracovani tématu (O. Sixtova a kolektiv).
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2.3

2020-2023

Zacatek roku 2020 byl poznamenan drastickymi ekonomickymi ztratami,
které byly zplsobeny rozsahlymi protiepidemickymi opatfenimi

a ochromenim mezinarodniho cestovniho ruchu v disledku celosvétové
koronavirové pandemie. Muzeum, které je finan¢né zavislé na prodeji
vstupenek, tak ze dne na den pfislo o zdroje pfijmU a svoji ¢Cinnost udrzelo
jen diky finan¢nim rezervam, pomoci partnerskych zidovskych instituci

a Ministerstva kultury CR. \/ roce 2022 situaci dale zhorsila vysoka mira
inflace spojena s celosvétovou krizi vyvolanou napadenim Ukrajiny.

| pFes tyto objektivni potize muzeum otevfelo dne 16. 12. 2020
novou stalou expozici — Zidé v ceskych zemich, 19. — 20. stoleti
ve Spanélské synagoze.

Od pocatku roku 2022 zacal v disledku oziveni cestovniho ruchu znovu
rist poCet navstévnikd a tim se také zacaly zlepSovat ekonomické vysledky.
Diky lepsi finan¢ni bilanci mohlo muzeum v souvislosti s nastupem nového
vedeni v roce 2023 pristoupit k sestaveni nového planu strategického
rozvoje na léta 2024-2028.

Sbirky

Sbirkové predméty ulozené v Zidovském muzeu v Praze jsou evidovany

v Centralni evidenci sbirek Ministerstva kultury Ceské republiky

(CES). Komplexni péce o sbirky zapsané v CES zahrnuje jejich evidenci

a dokumentaci, védecké zpracovani, konzervaci a restaurovani vcetné
ulozeni odpovidajiciho sou¢asnym mezinarodnim standardd@im, digitalizaci
a verejnou prezentaci prostrednictvim vystav, publikaci a online katalogu.

Sbirka textilu

v

Textilni shirka Zidovského muzea v Praze piedstavuje nejvyznamn
soubor askenazskych textilii na svété, jehoz vyjimecnost a vyznam
podporuje skutecnost, ze jde o sbirku teritorialné omezenou pouze

na stfedoevropsky prostor Cech, Moravy a Slezska. ZpUsob, jimz byla sbirka
v obdobi 2. svétové valky zasadné rozSirena (plosny svoz bez aplikace
selektivnich muzeologickych kritérii), z ni ¢ini dalezity pramen pro vyzkum
sociologickych ¢i narodopisnych specifik zivota askenazské komunity

ve stredni Evropé.

jSi

Textilni sbirka obsahuje pres 12 000 sbirkovych predmétd, z nichz vyrazné
vetsi cast tvofi synagogalni textilie, které slouzi ritualnim Gceldm nebo plni
jinou, napf. dekorativni funkci.

Zidovské muzeum v Praze
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2.3

Sbirka kov( a trojrozmérnych predmétd

Sbirka kovi a trojrozmeérnych predmét( obsahuje predméty v minulosti
pouzivane v synagogach, zidovskych domacnostech, spolcich a institucich,
vcetné predmétl osobni potfeby. Zahrnuje jak ritualni predméty

urcené k bohosluzbam, tak predméty bézného uziti, jez jsou dokladem
kazdodennosti ¢lend Zidovskych komunit. Do sbirky jsou zarazeny vSechny
predméty, které svym charakterem nepatii do sbirek textilu, rukopis(

a vizualniho umeéni. Materialova skladba sbirky je velmi pestra, zahrnuje
drahé a obecné kovy, drevo, sklo, keramiku a dalSi méné casté materialy Ci
jejich kombinace.

Sbirka v soucasnosti presahuje pocet 8 000 polozek. Nejpocetnéjsimi
soubory sbirky jsou soubory jednotlivych ozdob svitku Tory, které v pfipadée
nastavcd a Stitl na Toru presahuji pocet 700 kus(, a v pripadé ukazovatek
na Toru dosahuji témér 1 200 kus(.

Zidovské muzeum v Praze
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Sbirka vizualniho umeéni

Sbirka vizualniho uméni v soucasné dobé obsahuje na 18 000 predmét

z obdobi od posledni tretiny 18. stoleti po soucasnost. Sklada se ze
soubor® malby, kresby a grafiky, fotografie a novych médii a plastiky. Jeji
soucasti jsou zcela unikatni celky — napfiklad soubor portrét z obdobi
emancipace zidovského obyvatelstva v Ceskych zemich nebo détské kresby
z terezinského ghetta. \V soucasnosti jde o sbirku s nejvétsim poctem
prirlistk( — rocné je obohacena o desitky predmét(l nejen z akvizic, ale také
z odkazl a dard.

Sbirka vizualniho uméni aktualné obsahuje na 2 200 zavésnych obraz(
(platna, drevéné desky, kartony, podmalby na skle), na 14 400 praci na
papire (kresby a grafické listy vCetné 4 387 détskych kreseb a 2 922
kreseb dospélych z terezinského ghetta), pfiblizné 1 200 fotografii véetné
fotografickych alb a 267 plastik. Material ve sbirce obsazeny zahrnuje dila
z obdobi od konce 18. stoleti po soucasnost. Nejpocetnéjsi korpus v ramci
sbirky zavésnych obrazl (vétSinou olejd na platné) tvofi portréty vzniklé

v pribéhu 19. a prvni poloviny 20. stoleti.

Unikatni kolekci tvofi kresby vzniklé v terezinském ghettu v obdobi
1941-1945. Prevaznou ¢ast souboru tvofi prace profesionalnich
umélcd, mezi nimiz se objevuji jména jako Franz Peter Kien, Frantisek
Zelenka, Bedrich Fritta, Karel Fleischmann, Leo Haas, Otto Ungar,
Charlotta BuresSova, Malvina Schalkova, Moritz Mdiller, FrantiSek Mofic
Nagl, Hilda Zadikow ad.). Vedle dél profesionalnich umélct jsou zde
zastoupeny také prace amatérske, jimz ovsem nelze uprit dokumentarni
hodnotu. Samostatny a s ni¢cim nesrovnatelny celek predstavuje sbirka
détskych kreseb z ghetta Terezin, jez je nejvétsi sbirkou détského
vytvarného projevu z obdobi Soa na svéte.

Nepocetny soubor historické fotografie nabizi prifez produkci

az na vyjimky predevsim ceskych a moravskych fotografickych ateliérg,
a to od pocatk fotografie do prvnich let okupace. Soubor zahrnuje téz
nékolik vzacnych unikatl vytvorenych technikou daguerrotypie,
ambrotrypie ¢i pannotypie.
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Sbirka rukopis( a nalez( z geniz na papire

Sbirka rukopis( a nalezi z geniz na papife je jedinou rozsahlejsi sbirkou
zidovskych rukopisti v Ceské republice. Zahrnuje vice nez 2 000 sbirkovych
predmétd rlzného plvodu a stafi. Je zamérena na hebrejské a jidis rukopisy
se vztahem k Ceskym zemim a shromazduje téz papirové nalezy z geniz.

Do sbirky byly zarazeny i vytvarné zajimavé dokumenty stojici obsahové

na pomezi literarni pamatky a archivalie, zejména nékteré pisemnosti
vztahujici se k Zivotu nabozenskych obci a jednotlivcd. Geograficky se
shirka soustfeduje na Gzemi Cech, Moravy a Slezska, najdeme tu véak

i rukopisy némecké, italské, holandske ¢i jiné provenience.

Knihovni fondy

Knihovni sbirka obsahuje na 130 000 svazk(, mezi nimiz prevazuji hebraika,
judaika, prace k d&jinam Zidt v Cechach a na Moravé, literatura vénuijici se
Soa. Dale jsou zde zastoupeny knihy z oblasti muzeologie a déjin umeéni,
encyklopedickeé i biografické publikace, periodika 19. a prvni poloviny

20. stoleti i soucasneé tituly. Historické jadro tvori predvalecna knihovna
Zidovské nabozenské obce v Praze.

\/ roce 2001 zapocal dlouholety proveniencni priizkum, béhem néhoz byli
identifikovani plvodni vlastnici knihovnich dokumentd, které se staly
soucasti sbirek v priibéhu, a predevsim po druhé svétové valce. Vznikla
databaze slouzi jako podklad pro zadosti o beziplatny prevod knih ze
shirek ZMP.

Samostatnou ¢asti v ramci knihovniho fondu je Sbirka vzacnych tiskd.
Spolecné s vybranymi tisky z béZzného fondu je soucasti sbirek zapsanych
v CES — podsbirka Knihy. Soubor ¢itajici vice nez 400 svazkl sdruzuje
nejvzacnéjsi staré tisky predevsim bohemikalni hebraika a judaika, ale
také nejvzacnéjsi tisky z produkce hebrejskych tiskaren v Italii, Némecku,
Holandsku, Polsku a Svycarsku jako? i starsi kiestanskou judaistickou
literaturu. Tisky pochazeji z obdobi od 15. stoleti (v¢etné 6 inkunabuli) az
do 19. stoleti. Ve sbirce jsou zastoupeny prevazné nabozenské a liturgické
spisy, ale téz tisky z oblasti historie, homiletiky, exegeze (i filozofie.

Zidovské muzeum v Praze

Strategicky udrzitelny plan rozvoje na léta 2024-2028



Archivni fondy

Archiv Zidovského muzea v Praze je soukromym akreditovanym archivem,
ktery v soucasné dobeé spravuje vice nez 650 bm archivalii. Po strance
organizacni je soucasti Odboru archivi spole¢né s Dokumentaci o3,
Fotoarchivem a Dokumentaci nemovitého Zidovského kulturniho dédictvi.

- v

Hlavni ¢ast Archivu ZMP tvofi archivni soubory jednotlivych Zidovskych
nabozenskych obci Cech a Moravy. Jsou zde rovnéz ulozeny fondy osobnich
pozUstalosti, zidovskych spolk( a organizaci. Soucasti archivu je i mensi
sbirka patent( a cirkulard, sbirka pecetidel a sbirka hudebnin.

Je zde téz ulozena dokumentace k jednotlivym zidovskym obcim, ktera
obsahuje fotografie synagog, ghett a hfbitovd, zpravy o priizkumu téchto
pamatek v terénu a odkazy na literaturu, pfipadné na dalsi prameny

k dgjinam zidovského osidleni v daném misteé.

Informace o fondech a sbirkach ulozenych v Archivu Zidovského muzea

v Praze jsou pristupné v celostatni databazi Archivnich fondd a sbirek

v Ceské republice na strankach Ministerstva vnitra CR v sekci archivnictvi
a spisova sluzba.

Dokumentace sSoa

Soucasti Odboru archivi je také Dokumentace Soa, ktera se zabyva
zpracovanim pisemnych dokument( a fotografii souvisejicich s obdobim
druhé svetové valky a tématikou Soa. Svou cinnost zahajila v nékdejsim
Statnim zidovském muzeu 1. fijna 1969 pod nazvem Dokumentacni
stfedisko. Plsobily v ném histori¢ky Anita Frankova a Anna Hyndrakova,
které prosly jako déti terezinskym ghettem i koncentracnim a vyhlazovacim
taborem v Osvétimi-Brezince. Jejich rozclenéni, usporadani a inventarizace
pisemného, fotografického i knizniho fondu se staly zakladem pro praci

v dalsich letech.

D&jiny ZidC ve 20. stoleti pomaha mapovat projekt oralnf historie, v jehoz
ramci se od roku 1990 systematicky nahravaji rozhovory s pamétniky.

\/ soucasné dobé ¢ita sbirka vice nez 1850 rozhovor( a je nejvétsi a badateli
nejvyuzivanéjsi svého druhu v Ceské republice. Projektem oralnf historie
ZMP zastava dalezité misto v fadé podobnych projektti vénovanych
zidovské pameéti po celém svéete.
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2.3

2.4

VEDA A VYZKUM

Fotoarchiv

Fotoarchiv Zidovského muzea v Praze v sou¢asné dobé pecuje o 75 000
negativd, diapozitivl a originalnich fotografii a pfes 500 000 digitalnich
soubor(. Fotodokumentace sbirkovych pfedmétd stejné jako snimky
7idovskych obci Cech a Moravy jsou priibézné potizovany od zatatku

40. let 20. stoleti. V letech 1942-1945, v obdobi tzv. Zidovského Gstredniho
musea, bylo pofizeno dalSich nékolik tisic negativd.

Fotoarchiv je stale doplhovan. Shromazduje materialy dokumentujici
¢innost muzea, predevsim vystavy, koncerty a r(izné spolecenské akce,
na nichz se muzeum podili. Doplfiovan je také o dalsi fotografie z obdobi
holocaustu nebo nové fotografie zachycujici zidovské pamatky

na Gzemi CR.

Zidovské muzeum vzniklo jako védecké pracovisté, jez v dobé modernizace
a sekularizace mélo prostrednictvim sbirkové ¢innosti a dalsi védecké prace
dokumentovat a zkoumat ohrozenou a vytracejici se tradicni zidovskou
kulturu. Proto byla do druhé svétové valky sbirkova cinnost zamérena
zejména na dokumentaci zidovstvi v dobé pred emancipaci nebo v jeho
tradi¢ni podobé. V obdobi od srpna 1942 do konce druhé svétové valky
kuratofi zvlastniho projektu Zidovského Gstredniho musea, sami jako Zidé
pod bezprostiredni hrozbou deportace a smrti, s obrovskym nasazenim
zachranili postupnym vélenénim do sbirek na Ctyficet tisic unikatnich
predmétd a stovky tisic knih a archivalii z Gzemi tehdejsiho Protektoratu
Cechy a Morava.

Po druhé svétoveé valce povazovali a povazuji pracovnici muzea za
zasadni vyzkum a zpfistupnovani hmotnych pamatek zidovského zivota
a kultury v ceskych zemich vcetné jejich historického kontextu a vyzkum
a pripominani holocaustu, vcetné zjisténi jmen zavrazdénych a vytvoreni
archivni dokumentace pronasledovani Zid(i v ¢eskych zemich.

Zidovské muzeum v Praze
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Odborné projekty ZMP zahrnuji pluralitu pFistupt, zaméFuji se predevaim
na zlepSovani porozuméni rozsahlym sbirkam a fondtim ZMP, pres
dokumentaci po aktivni vyzkum v archivech a dalSich pamétovych
institucich, historicky a uméleckohistoricky vyzkum, etnologii a mnoho
dalSiho. Vnimaji ceské a moravske zidovské komunity jako soucast
zidovskeé transnacionalni kultury a vénuji se vzajemnému ovliviiovani,
stejné jako migraci, mezi nimi. Za vyznamné povazujeme studium interakce
s nezidovskou spolecnosti, kulturni transfer a Siroké spektrum riznych
forem kulturni vymeény.

\l

Cinnosti spojené s vyzkumem Zidovskych dé&jin a kultury v éeskych zemich,
jenz je nezbytnou soucasti poznavani kontextu vzniku a funkce predmétd
a dokument( ze sbirek a fondd muzea, tvori hlavni pracovni napln Odboru
zidovskych dgjin, ktery vykonava vyzkumnou, publika¢ni a prednaskovou
¢innost, véetné participace na €innosti vystavni. Dlraz je kladen na vyzkum
zidovskych dejin v kontextu déjin okolni spolecnosti pri zachovani pohledu
zevniti — tj. nejen na vyzkum déjin Zid(i jako tolerované minority s nejistym
postavenim, resp. rznych forem antijudaismu/antisemitismu, ale téz

na vyzkum Zivota a déni uvnitfr Zidovské komunity na zakladé prament
Zidovske i nezidovské provenience.

ZMP od roku 1965 vydava odborny ¢asopis Judaica Bohemiae, ktery se stal
vjzkumu o déjinach a kultufe Zidd v éeskych zemich. Judaica Bohemiae
stfidala béhem své historie dvojro¢ni (1965-1990, 2009-2022) a ro¢ni
periodicitu (1991-2008), od roku 2023 se Casopis vraci k vydavani

jednou rocné.

Zidovské muzeum v Praze

Strategicky udrzitelny plan rozvoje na léta 2024-2028



2.5

Soutasti ¢innosti Zidovského muzea v Praze je pofadani vzdélavacich

a kulturnich aktivit, které zajistuje Odbor pro vzdélavani a kulturu (OVK)

v Praze a od roku 2006 také v Brné. Nejedna se pfitom o uzavrené aktivity
samotného muzea, nybrz o uceleny zameér k vzdélavani a osveté na
zakladé spoluprace s institucemi, jakymi jsou napriklad Pamatnik Terezin,
Univerzita Karlova nebo pamatnik Yad Vashem. Dale je oddéleni zapojeno
do mezinarodniho projektu European Holocaust Research

Infrastructure (EHRI).

Site této soucinnosti je urtitou paralelou k rozsahu cilovych skupin.

Odbor pro vzdélavani a kulturu nabizi programy uzpisobené nejmladsim
skupinam déti predskolniho véku, pres celou strukturu zakladnich

a strednich skol, az po specialni programy v ramci Skoleni pedagogd, jakoz
i kurzy pro privodce. Rovnéz se podili na programech pro stfedni odborné
Skoly a ucilisté ¢i na Projektu Krokus, téz zajistuje programy pro osoby se
specialnimi potfebami.

OVK také kazdorocné porada pro pedagogy pét blokl jednodennich
seminart s nazvem Zidé, d&jiny a kultura. Tematicky reflektuji jak vyée
zminéné okruhy, tak zidovské déjiny, historii Statu Izrael a soucasny
antisemitismus. Cilem téchto seminari je vzdélavat pedagogy (a jejich
prostfednictvim i zaky a studenty) a nabidnout jim metodiku a inspiraci
pro vyuku o judaismu a holocaustu. Pedagogové se rovnéz mohou zapojit
do Projektu Krokus, ktery zastituje organizace Holocaust Education Trust
Ireland (HETI).
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2.6

2.7

Zidovské muzeum v Praze spolupracuje s celou fadou mezinarodnich

i domacich pamét'ovych, kulturnich a vzdélavacich instituci. Mezi
Association of European Jewish Museums, International Council

of Museums — ICOM, Federace zidovskych obci v Ceské republice,
Ministerstvo kultury, Zidovska obec v Praze, Institut Terezinské iniciativy,
Pamatnik Terezin, Narodni archiv, statni oblastni a okresni archivy

v CR, European Holocaust Research Infrastructure, Memorial Scrolls
Trust, Narodni knihovna CR, ¢esky uzel European Holocasut Research
Infrastructure (EHRI), Nadacni fond obétem holocaustu (NFOH),
Ministerstvo skolstvi, mladeZze a télovychovy, Claims Conference,
Rothschild Foundation Hanadiv Europe (RFHE), Fondy EHP a Norska,
od roku 2026 zapojeni do konsorcia LINDAT/CLARIAH-CZ a pristoupeni
ke konsorcialni smlouvé.

Navstévnost je klicovym finan¢nim faktorem pro stabilni a dlouhodobé
financovani ZMP. P¥ijmy ze vstupného jsou zavislé na po¢tu navstévniki
a cené vstupenek. Soucasné vynosy ze vstupného predstavuji 88 %
celkovych pfijmd muzea. DalSimi zdroji pfijm0 jsou prongjmy, grantové
podpory, financni dary, trzby z ostatnich sluzeb a vynosy z Grokd.

Pandemie koronaviru, nasledna ruska agrese na Ukrajiné a valka v Izraeli
negativné ovlivnily aktivni cestovni ruch. Jestlize v roce 2019 navstivilo
ZMP celkem 677 499 osob, v nasledujicim roce pouhych 126 206
navstévnikl, coz znamenalo pouhych 17,9 % k prdméru navstévnosti

z let 2017-2019. Vyrazny pokles navstévnosti ved| k zastaveni veskerych
investicnich akci a prehodnoceni stavajici strategie muzea v oblasti investic,
inovaci stalych expozic a vzdélavacich programd, potrebé vytvoreni
marketingové strategie, optimalizaci poc¢tu zaméstnanc( a provoznich
nakladd a v neposledni fadé zvyseni Grovné bezpecnosti navstévnik(

i zaméstnanct ZMP. Tyto cile vyzaduji nejen efektivni nakladani

s finan¢nimi zdroji véetné planovani a prioritizaci jejich uziti, ale také vyssi
potfebu disponibilnich prostredkd.

Hlavni Gkolem na nasledujici obdobi let 2024-2028 je zabezpecit

a udrzet stabilni zvysujici se navstévnost. Monitoring navstévnosti, jeji
vyhodnocovani a planovani je tak ddlezitou slozkou pfi urc¢ovani financni
strategie. Je nepochybné, Ze obnova incomingove turistiky je postupny
proces, nicméné navrat zahranicnich turist( se projevil jiz v roce 2023,
kdy dosahla mira navstévnosti muzea 79 % Grovné z let 2017-2019.

Pro rok 2024 pocitame s 85 % navstévnosti.
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2.7

\ roce 2023 vzrostla cena vstupného o 14 %. Zaroven pocinaje rokem
2024 doslo k optimalizaci dosavadnich nabizenych navstéevnickych tras.
Jejich unifikaci vznikl jeden navitévni okruh nazvany Prazské Zidovské
Mesto, ktery zahrnuje navstévu Starého zidovského hrbitova, Staronové,
Spanélské, Maiselovy, Klausové a Pinkasovy synagogy, budovy Obfadni
sineé a Galerie Roberta Guttmanna. Toto zefektivnéni navstevnického
provozu vedlo ke zlevnéni zakladni ceny vstupenky o 9 %. Hlavnim cilem
je zjednoduseni a racionalizace vybéru vstupného a snadngjsi orientace
navstévnika v nabizenych moznostech, coz vede k celkové harmonizaci
navaznych procest v ramci financi i navstévnického provozu. Nasi
prioritou je nabidnout zakaznikovi cenoveé atraktivnéjsi vstupenku do
celého Zidovského mésta a omezenim disponibility levnéjsich vstupenek
chceme navysit celkové trzby. Tato nova financni strategie bude postupné
vyhodnocovana v nasledujicich letech.
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3.1

Cilem stfednédobého strategického planu rozvoje je stanoveni priorit

a sméru, kterym se muzeum bude ubirat v nasledujicich letech. Tyto
priority byly vymezeny v diskusi s odbornymi pracovniky muzea, externisty,
partnery a spravni radou, ktera koncepci schvalila 27. bfezna 2024.

Dlouhodobé udrzitelny systém stabilniho financovani a realizace
investi¢nich akci vychazejici ze strategického planu ZMP do roku 2028.
Prioritni cile jsou:

1. Efektivni a jednoduchy prodej vstupenek,
podpora online prodeje

Novy systém jednotné vstupenky bude podstatné jednodussi

a srozumitelngjsi pro navstévniky. Efektivnéji bude propagovat jak
muzeum, tak Staronovou synagogu. Cena vstupenky do vSech objektl
vCetné Staronové synagogy je od 1. 1. 2024 pro dospélé 500 K¢, pro
studenty 370 K¢, pro déti v ramci rodin 180 KC.

Od roku 2024 bude probihat intenzivni propagace online prodeje, ktery
bude béhem roku 2024 nastaven tak, aby navstévnici mohli pouzit pfi
vstupu do vSech objektd mobilni vstupenku a nemuseli fakticky navstivit
zadnou z pokladen. Online vstupenky umozni navstévnikm plynulejsi
vstup do expozic. Jsou ekologické a dnes zcela bézné v kulturnich
institucich. Muzeu pfinesou prehledny sbér dat, ktera budou nasledné
vyuzita pro evaluaci finan¢ni a marketingoveé strategie. Prodej vstupenek
bude realizovan prostfednictvim nového e-shopu v ramci stavajicich
webovych stranek. VV letech 2024-2026 probéhne testovaci obdobi on-line
prodeje. Po jeho vyhodnoceni bude nastavena optimalni hodnota prdmérné
ceny vstupenky v zavislosti na dosazené financni vysledky.

V ramci pfijezdové turistiky budeme ve spolupraci s touroperatory
pribézné zkoumat moznosti reklamy a prodeje v zahranici. Financni zisky
z této spoluprace budou vyhodnoceny za kazdy kalendarni rok. Podle
dosazenych vysledk( bude kooperace dale rozvijena, pfipadné upraveny
podminky spoluprace s ceskymi i zahrani¢nimi partnery.

Termin: pribézné
Hodnoceni: kladné hospodarské vysledky, nardst trzeb z prodeje vstupného
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2. Nastaveni optimalniho rozlozeni volné financni
disponibility diverzifikaci do fondd muzea

vvvvvv

prvek k udrzeni ekonomické stability muzea v dobach nahlych vypadk
pFijmd. Soucasna vyse volnych financi umoznuje jejich dalsi zapracovani

do Rezervniho fondu muzea, ktery slouzi k tvorbé financni rezervy pro kryti
neocekavanych vydajt ¢i vykompenzovani ztrat. Povazujeme za nutné
vytvorit dostatecné robustni rezervu, ktera zajisti stabilitu a financni
odolnost muzea v pfipadé nepredvidanych udalosti nebo vaznych

krizovych situaci.

3. Zajisténi optimalni vyse nakladd k dosahovanym
vynostm a strategickym ciltim

Planovani provoznich rozpoctd a investic¢nich akci musi byt Gzce spojeno

s dosazenymi hospodarskymi vysledky, tzn. i s vyvojem navstévnosti.

Na dlouhodobé investi¢ni akce je tfeba zajistit alokovani adekvatniho
mnozstvi financi v Rozvojovém fondu. Pripadné dlouhodobé vypadky

v trzbach musi byt zohlednény ve zménach rozpoctu a prioritizaci dalSich
investicnich akci. To souvisi s nastavenim rozpoctl v dalsich letech tak, aby
zde byla zajiSténa moznost zavedeni téchto zmén existenci dostatecnych
financnich prostredk( v Rezervnim fondu a optimalniho rozplanovani
investic v ¢ase, coz je spojeno s vytvorenim viceletych financnich pland jak
v ramci rozpoctd, tak v ramci hospodareni s fondy.

Termin: pribézné
Hodnoceni: sledovani odchylek ¢erpani polozek rozpoctu

4. Zajisténi efektivniho fizeni ekonomiky —
optimalizace procest

Pfrevod evidence majetku vc. odpist ze starého programu v DOS
do programu Aconto, soubézna evidence po cely rok a priibézné
odstranovani nesrovnalosti a chyb vzniklych pfi pfevodu dat.

Provazani rozpoctl s G€etnictvim umoznujici automatické aktualizace
Cerpani.

Optimalizace poctu zaméstnancd, zajisténi stabilniho personalniho
zajisténi, v€etné vzdélavani a rozvoje zaméstnancd, posileni firemni kultury.

Pokracovani v automatizaci a elektronizaci personalnich ¢innosti.
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5. Grantova politika ZMP

Prestoze pravni status muzea v mnoha pfipadech neumoznuje Gcast

na dotacich a grantovych vyzvach, je snahou muzea dostupné zdroje
maximalné vyuzivat k financovani svych rozvojovych aktivit a projektd.
Vyznamnymi tuzemskymi podporovateli jsou zejména Nadacnich fond
obétem holocaustu, Ministerstvo kultury Ceské republiky, Hlavni mésto
Praha a Méstska c¢ast Praha 1. Mezi pfedni zahrani¢ni podporovatele
muzea patfi Rothschild Foundation Hanadiv Europe, Velvyslanectvi USA,
Velvyslanectvi Statu Izrael a Velvyslanectvi SRN. Rozvojové aktivity muzea

jsou podporeny i z program( EU.

Muzeum bude i nadale na zajisténi svych rozvojovych aktivit a projektl
vyuzivat dotacni a grantove programy domacich i zahranicnich instituci
a vzhledem k pomérné nizkym castkam, které je mozné obdrzet,

bude pozornost soustfedéna na vicezdrojové financovani projektd.

VV\yznamnym projektem, kde budeme usilovat o ¢astecné financovani

z grant( a dotaci, je otevieni nové expozice stfibra v Obfadni sini v roce
2025. Na tento projekt bude ZMP mj. zadat o finanéni podporu Rothschild
Foundation Hanadiv Europe.

DalSim vyznamnym projektovym zamérem, ktery chceme spolufinancovat
z grantd a dotaci, bude dokonceni revitalizace arealu Pinkasovy synagogy

a vytvoreni nové expozice vénované détem v obdobi 503, s jejimZ otevienim
pocitame v roce 2026.

\/ letech 2026-2028 bude pokracovat digitalni konverze judicialnich
protokol(l a dal§ich manuskript( z archivniho fondu ZNO Praha, ktera
navaze na nynejsi digitalizacni projekt. Na jeji realizaci bude opét zadano
o podporu u Rothschild Foundation Hanadiv Europe.

Vzhledem k vysokym nakladtm na Gdrzbu pamatkové chranénych objektd
ve spravé muzea budeme i v nasledujicich letech zadat o finan¢ni podporu
Ministerstvo kultury CR i municipality. Jedna se zejména o projekty spojené
s Usporami energi.

Termin: pribézné
Hodnoceni: ziskané dotace a granty (pocet, financni vyse)
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6. Fundraising

Zidovské muzeum v Praze je se svymi sbirkami srovnatelné s vjznamnymi
svetovymi muzei zamérenymi na zidovskou historii a kulturu. Ro¢né
muzeum navstivi pfes pdl milionu navstévnikl prevazné ze zahranici.

Z tohoto divodu vnimame partnerstvi nejen s korporatnimi podporovateli,
ale i jednotlivci za velmi dllezitou soucast nasi fundraisingové politiky.
Nastaveni efektivni fundraisingové strategie pro rlizné segmenty partner(
je nedilnou soucasti rozvoje muzea, které nabizi bohatou a rliznorodou
Skalu moznosti pro vytvoreni dlouhodobého a funkcniho partnerstvi.

\/ této oblasti se zaméfime primarné na:

» rozvoj péce o dosavadni sit' individualnich darcd a €lend
Spole¢nosti pratel Zidovského muzea v Praze formou celé fady
atraktivnich benefit (napt. privatni prohlidky vystav, setkani
s umélci a kuratory a jiné spolecenské akce);

» oslovovani novych podporovatell z fad instituci a firem
pri realizaci specialnich projektd, vystav ¢i jinych aktivit
ZMP. (Prvnim projektem spoluprace korporatu a muzea je
realizace vystavy Oded Ezer — Samsovo tajemstvi.

V roli partnera je zde spolec¢nost Canon).

Termin: pribézné
Hodnocenti: pocet ¢len(l Spole¢nosti pratel ZMP,
pocet navazanych partnerstvi

7. Pronajem prostor a zpoplatnéni sluzeb

Od ledna 2024 byl vytvoren novy cenik, ktery odpovida souc¢asné poptavce
po sluzbach, které muzeum poskytuje. Patfi mezi né rGizné druhy konzultaci
a prednasek odbornych pracovnikl muzea, dale povoleni k reprodukcnimu
uziti archivalii, fotografii a sbirkovych predmétd, a poplatky spojené

s vypujckami véetné restaurovani nebo vyvozu na vystavu v zahranici.
Muzeum také nabizi jednorazové pronajmy svych prostor pro rodinné
nabozenské obfady a komercni pronajmy s presnym uvedenim vyuziti.
Muzeum dlouhodobé pronajima synagogy pro nabozenské a kulturni

Gcely nékolika stalym partnertim. S touto spolupraci pocita i v dalsich
letech. VySe jednotlivych poplatkd bude vzdy vyhodnocena koncem roku

a pfipadné upravena tak, aby odpovidala poptavce a finanénim pFijmam
plynoucim z téchto sluzeb.

Termin: pribézné
Hodnoceni: objem prostiedk( ziskanych z jinych zdrojl
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8. Zpoplatnéni povoleni za uziti fotografii a porizovani
audiovizualnich zaznam( v objektech muzea

Poskytovani fotografii a scant material( ze sbirek ZMP a povoleni
fotografovat ¢i natacet v objektech ZMP je ve vétsiné p¥ipad(i zpoplatnéno.
Pfevaznou cast prijm({ tvofi povoleni pro zahrani¢ni Zadatele. Pro ¢eské
Zadatele jsou poplatky casto snizeny, nebot' zadatelem je spolupracujici
instituce ¢i vefejnopravni media. Vyse jednotlivych poplatk( bude i nadale
kazdorocné vyhodnocena a pfipadné upravena tak, aby odpovidala Grovni
poskytovanych sluzeb a poptavce.

Termin: pribézné
Hodnoceni: pfijmy za zpoplatnéna povoleni

Nové multifunkcni prostory — rozsirena Galerie Roberta
Guttmanna

Vytvoreni Zivé navstévnické zony v sidle muzea propojenim velké casti
prostor v prizemi objektd U Staré Skoly 1 a 3 do vefejné pristupného celku
oddéleného od zbytku prostor tvoricich zazemi muzea. \ rozsireném
prostoru, ktery vznikne propojenim stavajiciho multimedialniho centra
(MMC), Galerie Roberta Guttmanna (GRG), prostoru zazemi se socialnim
zafizenim a otevrenym atriem, kde vznikne sezénné vyuzitelny prostor pro
outdoorové aktivity, budou probihat vystavy i kulturni a vzdélavaci programy
pro Skoly i vefejnost. Variabilita prostoru (propojeni dvou mistnosti, které
vSak mohou v pfipadé potreby slouzit také oddélené) zajisti vyssi flexibilitu
verejnych a vzdélavacich programi a dalSich aktivit muzea (napfiklad
konference, workshopy, moznost spolecné prace projektovych tymd apod.).

Zamér pocita s tim, Ze prostor bude v dennich hodinach v priibéhu Skolniho
roku hojné vyuzivan pro vzdélavaci aktivity skolnich skupin organizované
Odborem vzdélavani a kultury a Ze zde vznikne napfiklad také kabinet pro
uloZeni vybranych predmétl z tzv. pomocného fondu pro programy, v jejichz
ramci se zaci a studenti seznamuji s Zidovskou kulturou, tradicemi a zvyky.
Toto mj. umozni vyuziti efektivngjsich vyukovych metod ve stylu ,hands on”
(zazitkova pedagogika, kreativni u¢eni) a dovoli také rozvinout v mnohem
vetsi mite vzdélavaci aktivity pro zaky a studenty se specialnimi potfebami
(nevidomi a slabozraci, neslysici apod.), coZ neumoznuje zadna

ze soutasnych expozic ZMP.

Terminy:

Duben — zafi 2024 — zah3jeni projektové pFipravy, projektova studie.
Zari 2024 — zahajeni zpracovani projektovée

dokumentace pro stavebni povoleni.

2025 - realizace projektu, pfiprava vystavniho

programu na nasledujici tfi roky.

Hodnoceni: pocet realizovanych projekt( a navstévnost prostor.
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Programova nabidka

Program Zidovského muzea na pfitich pét let se zaméfi na poradani
diskusnich vecerq, které osvétli aktualni témata souvisejici s zidovskou
kulturou. Diskuse se soustfedi na réizné aspekty zidovské identity

v 21. stoleti, diverzitu zidovské kultury, vliv Zidovskeé kultury na svétoveé
umeni a literaturu, vyzvy spojené s uchovavanim pamatky holocaustu a jeji
vyznam pro soucasné generace a také na vyvoj v Izraeli s ddrazem

na politické, socialni a kulturni otazky.

Zidovské muzeum zarovef poskytne zazemi pro komponované vecery

a multizanrové projekty, které propoji akademickou, védeckou a uméleckou
sféru. Tato iniciativa podpofi mezioborova spojeni a prispéje k prohloubeni
interakce mezi témito oblastmi. Zvlastni diiraz bude kladen na vétsi vyuziti
prostor partnerskych instituci a priblizeni témat SirsSimu publiku, které neni
zvyklé navstévovat muzea.

V roce 2025 bychom radi usporadali Siroky vzpominkovy program

u prilezitosti 80. vyroci konce druhé svétoveé valky. Tato iniciativa bude
zahrnovat diskusni panely a prednasky s historiky, umélecké vecery

a filmové projekce, které budou citlivym zplsobem reflektovat utrpeni
i silu lidské odolnosti. Zvlastni ddraz bude kladen na ucténi odvahy

a pfipomenuti vyznamnych osobnosti, které zasvétily sv(j zivot boji za
svobodu. Prostrednictvim tohoto programu chceme nejen pfipomenout
historické udalosti, ale také zdlraznit vyznam vzdélavani budoucich
generaci o tragickych udalostech minulosti.

Zidovské muzeum v Praze

Strategicky udrzitelny plan rozvoje na léta 2024-2028



3.3

Mimo jiné v roce 2026 uplyne sto let od narozeni vyznamného spisovatele
a publicisty Arnosta Lustiga. Jeho pamatku ucti rada literarnich a filmovych
vecerl. Dale planujeme pokracovat ve spolupraci se stavajicimi partnery,
mezi néz patii Lauderovy Skoly v Praze, Kulturni a vzdélavaci centrum
Dominikanska 8, Bozska lahvice, Knihovna Vaclava Havla, Polsky institut

v Praze, Centrum zidovskych studii v Praze, Hebraistika a Germanistika

a Katedra stfedoevropskych studii Filozofické fakulty Univerzity Karlovy.
Soubézné budeme aktivné vyhledavat nové partnery, ktefi by prispéli

k obohaceni nasich programd.

Terminy: pribézné
Hodnoceni: trendy v navstévnosti

Staze pro vysokoskolské studenty

Jednotlivé odbory ZMP oslovi ¢eské vysoké Skoly, které nabizeji studijni
programy v oborech jako jsou judaistika, hebraistika, déjiny uméni,
muzeologie, knihovnictvi, restauratorstvi, archivnictvi a pomocné védy
historické a dalsi pfibuzna odvétvi s cilem zjistit zajem o vytvoreni
programU pro stazisty. Staze by mély slouzit k navazani pravidelné
spoluprace a komunikace s vysokoskolskymi odborniky, vzdélani budoucich
potencialnich zaméstnancl muzea a zaroven k mozné pomoci v oblastech,
kde muzeum m(Ze vyuZzit vice personalnich zdroj(.

Terminy: prabézné
Hodnoceni: pocet navazanych partnerstvi a studentskych stazi

Pro stalé expozice v Maiselové a Spanélské synagoze planujeme ptipravit
informace pro rGizné cilové skupiny s vyuzitim QR kodd. Aby navstévnici
mohli [épe zazit samotny cas straveny v muzeu a nemuseli ¢ist vSechny
obsahlejsi popisky, budou mit moznost se do muzea vratit a dozvédét se
vice i po svém odchodu. Materialy budou pripraveny s ohledem napt. na vék
nebo hlubsi zajem a detailnéjsi rozbor urcitych témat.

K probuzeni vétsiho zajmu navstévnikd o lepsi poznani dvou stalych expozic
budou slouzit populariza¢ni videa ke sbirkovym predmétim a ,ze zakulisi”
(napft. z restauratorskych dilen), stejné tak jako virtualni prezentace

téchto expozic.
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Deinstalace dvou stalych expozic, vytvoreni nové
permanentni expozice a prostoru pro specialni vystavni
dramaturgii

Expozice v Klausové synagoze a Obfadni sini jsou v soucasné dobé

vedle malé expozice détskych kreseb v Pinkasové synagoze nejstarsimi
instalacemi v ramci prohlidkového okruhu prazského Zidovského

muzea. Jejich provoz byl zahajen postupné od 30. 4. 1996 (Zidovské
tradice a zvyky I v hlavni lodi Klausové synagogy) do 6. 3. 1998 (Zidovské
tradice a zvyky Il a lll na galerii Klausové synagogy a v budove Obradni
siné pohfebniho bratrstva). V sou¢asné dobé jsou tyto expozice jiz za
hranici zivotnosti, coz se mj. ukazuje na dosluhujicim ¢i doslouzivsim
technologickém vybaveni. Velkym problémem vyzadujicim co nejrychlejsi
reSeni je pak zastaraly vystavni fundus, ktery jiz neodpovida sou¢asnym
muzejnim standarddm pro instalaci vzacnych sbirkovych originald, zejména
textilii, jez ovSem napriklad v parteru Klausové synagogy tvori

pater instalace.
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V ramci nutnosti pristoupit k feSeni tohoto problému proto pfichazime

s planem na uzavreni a rozebrani stavajicich instalaci, na néz bude
navazovat vznik nové stalé expozice stribra ceskych a moravskych
synagog v Obradni sini a soucasné opétovné uvolnéni prostoru Klausové
synagogy pro specialni vystavni dramaturgii, ktera zde ma jiz svoji tradici
v podobé povalecnych aktivit za plsobeni Hany Volavkové, ale také vystav
z pocatecnich let nové, svobodné existence muzea.

Navrh harmonogramu realizace:

Obradni sin

Zde ZMP potita s instalaci nové dlouhodobé expozice s pracovnim nazvem
Stfibro Ceskych a moravskych synagog a terminem otevreni predbézné
stanovenym na podzim 2025 (pokud se neobjevi jakékoli problémy a s nimi
spojené pritahy béhem nutnych sanacnich a rekonstrukénich praci).

Rekonstrukéni prace:
» Zhodnoceni stavu a zvazeni pripadné vymeény stresni krytiny

» Rekonstrukce suterénnich prostor (pro zachovani provozu
verejnych toalet a zvyseni navstévnického komfortu)

» Obména systému topeni ve 2. NP, nebot' stavajici stropni topeni
integrované v sadrokartonovém podhledu zplsobuje praskliny
ve sparach vlivem tepelné roztaznosti — v soucasnosti je nutna
pravidelna sanace téchto prasklin

» Rekonstrukce osvétleni (stavajici halogenové vymeénit
za LED technologii)

» Modernizace kamerového systému

Termin: leden 2024 — srpen 2025
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Klausova synagoga

Zakladni teze pro rekonstrukci Klausové synagogy a typy vystav

a programd, které by zde mély probihat, jiz vznikaji, a to jak formou
intenzivnich internich diskusi, tak prostfednictvim konzultaci s vyznamnymi
externimi Ceskymi i zahrani¢nimi kuratory a architekty specializujicimi se na
rekonstrukce historickych budov pro Gcely kulturnich instituci.

Typy vystav a instalaci (v dnesni dobé zdaleka nikoli pouze vizualni):

» Prezentace vystav zamérenych na témata cerpajici z bohaté
tradice a soucasnosti zidovské kultury a mysleni tykajici se
rliznych kulturnich a duchovnich fenoménd, etiky, ekologie i védy.

» Prezentace vybér( z bohatych sbirek muzea instalacné
pojednané soucasnymi umelci ¢i s jejich intervencemi.

» Specifické instalace v dialogu s prostorem Klausové synagogy
s ohledem na jeho vyznam a na historii mista a kontext,
ktery je obklopuje.

» Uspésné projekty ze zahranidi, které stoji za to predstavit
prazskému publiku.

Do prostoru je mozné umistit dva rlizné projekty soucasnég, a to do hlavni
lodi a na galerii.

\ probihajicich internich diskusich ZMP zvazujeme moznost umisténi
expozice zamérené na zidovskeé tradice a zvyky na galerii Klausové
synagogy. Slo by o expozici instalovanou jiz do pIné rekonstruovaného
prostoru se zprovoznénym druhym schodistém a vychodem a byla by
to expozice sloZzena z originall i interaktivnich prvk(, zcela odpovidajici
standardlim muzea 21. stoleti a zejména potfebam muzejni edukace.

Témata pojednavana v hlavni lodi by z tradic a ritual vychazela téz,
jen by se jimi nezabyvala popisné jako instalace na galerii.
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Rekonstrukéni prace:

» Dil¢i opravy na fasadé

» Zprovoznéni druhého schodisté a vchodu jako vychodu

» Renovace/repase vstupnich dvefi a zamki

» Modernizace obchodu a zazemi pro kustody + personal obchodu
» \/yména podlahy

» V/ymeéna topeni (bud obnoveni stavajiciho teplovodniho
podlahového systému, nebo instalace elektrickeho podlahového
vytapéeni, které nevyzaduje tak nakladny servis jako teplovodni
topeni s plynovym kotlem)

» V/ymalba interiéru

» Resenivhodnych Gprav interiéru a zastinéni vysokych
vitrailovych oken

» Rekonstrukce osvétleni (stavajici halogenové vyménit za LED
technologii)

» Modernizace kamerového systému

» Instalace nezbytnych bezpecnostnich prvkd pro zlepSeni ostrahy
a bezpecnosti navstévnikd

Termin: 2025-2026, nebo déle v zavislosti na financni a ¢asové narocnosti
a rozsahu nutnych rekonstrukénich a adaptacnich praci; nékteré kroky
(konkrétné modernizace kamerového systému) budou provedeny soucasné
s jejich realizaci v ramci rekonstrukce/adaptace Obradni siné.

Dokonceni revitalizace arealu Pinkasovy synagogy — nova
expozice vénovana détem v obdobi Soa a detskym kresbam
z ghetta Terezin

Podobné jako instalace v Klausové synagoze a Obradni sini, také expozice
détskych kreseb z Terezina umisténa v malém prostoru 2. NP Pinkasovy
synagogy je jiz za hranici Zivotnosti (oteviena byla v kvétnu 1997) a je tfeba
ji ve vyhledu nékolika let nahradit novou instalaci.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o minimalni prostor, ktery je vSak v priibéhu
roku velice hojné navstévovan, je treba pfijit s instalaci, ktera nebude
vyzadovat pfimou interakci navstévnikl a narusovat tak vyznamné jejich
tok, presto vSak preda zakladni emoci a informace o tématu déti

v obdobi Soa.
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Instalace s vyuzitim reprodukci ze sbirky terezinskych détskych kreseb,
jez je svétovym unikatem, a také z bohatych archivnich fond ZMP
(zejména pokud jde o vzacné a dosud v podobném kontextu nepublikované
fotografie) bude z velké ¢asti vzhledem k podminkam v expozi¢nim
prostoru zaloZena opét na digitalnich reprodukcich prezentovanych

na displejich rozmisténych po obvodu mistnosti. Doplnéna bude
kondicionovanou vitrinou s pravidelné obménovanym originalnim 3D
exponatem ci jeho vérnou replikou, ktera ustoji podminky prostoru.

Planovany termin zahajeni provozu expozice je stanoven na podzim 2026.
Hodnoceni: dokongeni planovanych Gprav, reakce laické a odborné
verejnosti.

Perspektiva smérovani a fungovani OVK v pfistich péti letech je zalozena
na inovaci soucasnych projektl a zaroven na vytvoreni novych programd.

Jedna cast zmén souvisi se vznikajicim webem. Zde budeme reflektovat
skupiny, které navstévuji expozice ZMP, ale nechtéji vyuzit sluzby nasich
privodc(. Pro jejich pedagogy pripravi OVK pracovni listy a strucny
prehled informaci k jednotlivym synagogam a expozicim. Tyto materialy
budou volné ke stazeni na muzejnim webu. S tim souvisi i jejich grafické
provedeni, které se sjednoti spolu s dalSimi pracovnimi listy, které nase
oddéleni nabizi. Vznikne tak jednotna graficka podoba studijnich materialg,
pracovnich listl i prezentaci. Dalsi doplnéni vznikajiciho webu se bude
tykat prdvodce pristupnosti, ktery dopredu pripravi a provede navstévniky
moznymi Gskalimi, jez mohou nastat béhem prohlidek.

V ramci inovaci toho, co jiz OVK déla, je zapotrebi reflektovat predevsim
soucasné potfeby a trendy ve spolecnosti. Jednim z prvnich projektd bude
vznik haptického modelu v ramci reflektovani potfeb navstévnikl

se specialnimi potfebami.

Dale rozSifime praci s audiovizualnimi metodami. Zde pUjde o vyuziti
animovanych videi, jako predstaveni neékterych obecnych témat, a na
druhé strané o rozhovory. V planu je natocit rozhovory s rabinem, ktery
studentdim vice priblizi proudy reformniho a progresivniho judaismu.
Samozrejmosti je také dalsi prace s videi a jejich analyza.

V soucasnosti vyuzivané programy budou aktualizovany nejen metodicky,
ale rovnéz obsahové. VV prvni fadé bude program ,Hanin kuffik” obohacen
0 noveé texty a reflexe prezivsich Soa. Dale budou pridana dalsi témata
spojena s kulturou v Terezing, diky ¢emuz pfijdou studenti jesté vice do
styku s terezinskymi kresbami a ¢asopisy. Soubézné s timto programem
se bude oddéleni také vénovat programu ,Tradic a zvyk(", ktery bude do
budoucna obsahovat nejen vySe zminéna videa, ale také vice diskusnich
a aktivizacnich metod.
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VSechny tyto inovace jsou zaloZené na skuteénych potfebach zak( a jejich
pedagogl. Zaroven tyto zmény budou vzdy vychazet ze souc¢asnych potreb
ramcoveé vzdélavacich program (RVP), které predstavuji hlavni kurikularni
dokumenty k vyuce na ceskych skolach.

Dalsi planovana zmeéna je samotné rozsireni portfolia nabizenych
programd. Soucasné trendy ve vyuce i ve svété jasné poukazuji na nutnost
preventivnich i reaktivnich program@ namifenych proti antisemitismu.
Jakkoliv OVK jiz nabizi program Stereotypy, je zapotrebi pokryt jesté dalsi
dilci témata, jakymi jsou napriklad relativizace a popirani Soa. Zaroven bude
nabidka program( rozSifena jesté o dalsi, ktery se bude tykat povale¢ného
vyvoje, ktery casto chybii v ramci Skolnich programd.

Rovnéz je v planu obnoveni programu ,Vim, co se stalo”, kdy budou studenti
vytvaret prace libovolného formatu jako pripominku k 27. lednu. Vybrané
prace bude mozné vystavit v auditoriu OVK. Akce tohoto typu umoznuji
navazat spolupraci s konkrétnimi skolami a rozsifovat tak cilovou skupinu.

Soucasneé by jako nastroj k rozsireni zabéru mely slouzit i dalsi mezinarodni
konference (v navaznosti na projekty organizaci EHRI a IHRA), které by
umoznily ¢astéjsi a lepSi vzdélavani ceskych pedagogt, pracovnik( ve statni
sprave i sirsi verejnosti.

Je samoziejmé, Ze tyto aktivity nelze udrzet bez kvalitniho financovani,

coz by v nasledujicich letech mélo byt umoznéno predevsim z grant(
MSMT, kdy by se jednalo o projekt na financovani vzdélavani narodnostnich
mensin. Tento projekt byl jiz dfive v OVK uskutecnén stejné jako granty
zprostredkované NFOH, ze kterych by se i nadale cerpalo. Jako dalsi a novy
zdroj financovani by se vyuzil grant ministerstva kultury na zpfistupnéni
expozic osobam s omezenou schopnosti orientace.

Termin: pribézné
Hodnoceni: Vytvoreni novych program, priprava online pracovnich listd,
sledovani zajmu novych Skol a pedagogt
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Sbirky a fondy ZMP predstavuji unikatni pamétovy substrat ddlezity jak
pro studium a pfipominani minulosti Zidovského spolecenstvi v ceskych
zemich, tak pro formovani jeho soucasné identity a identity jeho budoucich
generaci. Vzhledem k mimoradnému rozsahu a kvalité sbirek a fondd,

jez jsou vysledkem unikatni zachranné akce zorganizované k uchovani
vlastniho odkazu béhem necelych tfi valecnych let zevnitr zidovské
komunity bezprostfedné ohrozené genocidou, jsou bez jakékoli nadsazky
jedinecnou soucasti svétovéeho kulturniho dédictvi.

Sbirky
Kontinualni zajisténi komplexni péce o sbirky zapsané v CES:

Pokracovani v inventarizaci, restaurovani a digitalizaci sbirek
zapsanych v CES.

Kontinualni rozSifovani sbirek prostfednictvim promyslené akvizicni
politiky, motivace verejnosti k dariim do sbirek a fondd.

Péce o integritu sbirek aktivnim vyhledavanim pohfeSovanych predmétd.

Komunikace s opravnénymi Zzadateli o bezdplatné navraceni
sbirkovych predmétd.

Zhodnocovani sbirky priibéznym doplhovanim informaci a metadat v ramci
evidence I. a ll. stupné, védeckym zpracovanim, prezentaci na vystavach
Ci v publikacich.

Systematicky monitoring trhu s judaiky a uméleckymi predméty, disledna
politika v oblasti uplatfovani restitu¢nich narok(, informacni servis pro
obchodniky s uménim i jejich klienty, nabidka spoluprace pfi ovérovani
provenience predmétl judaikalni povahy v nabidkach jednotlivych aukénich
dom a obchodd, G¢ast na projektu databaze pohfeSovanych, nalezenych
a restituovanych judaik Judaica Lost & Found podporeného Asociaci
evropskych zidovskych muzei a Jewish Claims Conference, na jehoz

pripravé se muzeum podili od samého pocatku.
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3.5

Kromé kontinualni spravy a péce o hmotny substrat sbirek v ramci platné
legislativy a nastavenych mezinarodnich standardd, je tfeba soustredit
zajem na spravu a vyuziti digitalnich statkd. K hlavnim Gkol@m v této
oblasti patfi:

Vybudovani kvalitni fotobanky (funk¢ni systém umoznujici monetizaci

Vv

a snaz&i vyuziti v ramci projektd ZMP).

Upgrade stavajicich katalogovych/archivacnich databazovych systémdi
na drovni uzivatelskych rozhrani s cilem dosahnout vytvoreni uzivatelsky
privétiveho a atraktivniho prostredi vyuzitelného mj. pro instantni
prezentace v ramci webu, expozic a rozsirené programové nabidky
navazané na expozice (napf. vzdélavaci, herni a informacni aplikace).

Zkvalitnéni segmentu spravy sbirek (collection management), jenz je
zakladnim predpokladem pro kvalitu kuratorské a konzervatorské prace
i badatelskych, vzdélavacich a dalSich aktivit ZMP.

Terminy: prabézné
Hodnoceni: pravidelné sledovani rozvoje cinnosti v jednotlivych oblastech

2' edjexd = cdomove do

Terezing.
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Jednim z nejzasadnéjsich Gkoll bude zahajeni procesu pro transfer sbirky
textilu vcetné vybudovani nového depozitare, ktery umozni sbirku sjednotit
a ulozit v podminkach odpovidajicich sou¢asnym standardim tak, aby

byla pFipravena k inventarizaci nejpozdéji v roce 2031. Postupné budou
zkoumany moznosti vyuziti starSich budov jako jsou kasarna v Tereziné
nebo vystavba nového depozitare v hodinové dostupnosti od Prahy. Pokud
se nepodafi nalézt vhodny objekt k adaptaci, bude tfreba zvazit vystavbu
nové budovy. Soucasné budeme zjistovat moznosti vefejnych dotaci

z Ceskych a zahranicnich zdroja.

Terminy: pribézné (pfesahuje hodnocené obdobi)

Hodnoceni: zbudovani depozitare, transfer sbirky ze stavajicich depozitard,
inventarizace sbirky

Vlyznamnou Cast prace se sbirkami kromé péce o jejich stav a zpracovani
obnasi zejména jejich prezentace. V tomto ohledu muzeum pfipravuje rfadu
pocin(, z nichZ nejvyznamnéjsi budou nasledujici:

» Nova expozice Stfibro ceskych a moravskych synagog v Obradni
sini prazského pohrebniho bratrstva (podzim 2025).

» Modernizace a revitalizace Klausové synagogy jako vystavniho
prostoru pro specialni vystavni projekty a pro novou expozici
Zidovskych tradic a zvyk( v jejich historické a sou¢asné podobé.

» Reprezentativni vystava ke 120. vjroéi zalozeni Zidovského
muzea v Praze v historické budové Narodniho muzea (listopad
2026-kvéten 2027).

» Nova expozice vénovana détem v obdobi Soa v 2. NP Pinkasovy
synagogy, jiz bude zavrSen proces revitalizace celého arealu
(podzim 2026); zahajeni provozu bude doprovazet vydani
reprezentativni publikace vénované svetové unikatni sbirce
détskych kreseb z ghetta Terezin (2026).

Kromé jmenovanych expozic a vystav budou sbirky jako dosud nadale
prezentovany také v ramci vystavnich projektd pfipravovanych

a poradanych ve spolupraci s ¢eskymi i zahrani¢nimi partnery. Docasné
vystavni prezentace mensiho rozsahu budou probihat také v rozsireném
prostoru v budovach U Staré Skoly (stavajici prostor Galerie Roberta
Guttmanna, multimedialniho centra a prilehlého zazemi vietné
atriového dvora).
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Knihovna

\/ obdobi let 2024-2028 budeme nadale zajistovat veskeré sluzby, Cinnosti
a Ukoly vyplyvajici z povinnosti verejné knihovny podle Knihovniho zakona
¢. 257/2001 Sb.

Zpristupnéni knihovnich dokument( ve studovné a specializované
badatelné nebo prostfednictvim digitalizat( odborné i laické vefrejnosti.

Kontinualni zajisténi komplexni péce o knihovni fond s dlirazem na tisky
zapsané v CES — podsbirka Knihy.

Pokracovani v katalogizaci knih. Spoluprace se Soubornym katalogem
CR a tvdrci Narodnich autorit. Inventarizace knihovniho fondu za Géelem
zpresnéni rozsahu a obsahu sbirky, podklady pro vybér a evidenci do CES.

Postupna digitalizace vyznamnych nebo ohrozenych dokumentt a jejich
zpfistupnéni v digitalni knihovné Kramerius.

Kontinualni rozsifovani fondu prostrednictvim promyslené akvizicni
politiky, motivace vefejnosti k darim do sbirek a fond(. Doplfiovani sbirky
vzacnych tiskd o chybéjici hebrejské bohemikalni tisky s vyuzitim dotacniho
programu ISO 11/C MK CR uréeného pro vykup predmétd kulturni hodnoty
mimoradného vyznamu.

Péce o integritu sbirek aktivnim vyhledavanim pohresovanych knih

z predvale¢né knihovny prazské Zidovské nabozenské obce, sledovanim
nabidek auk¢nich sini, antikvariat(, systematickou prohlidkou knihovnich
katalogll nebo databazi s identifikovanym zidovskym majetkem. Repatriace
nalezenych knih.

Komunikace s opravnénymi Zadateli o bezdplatné navraceni knih. S tim
souvisi doplhovani potfebnych Gdajd do databaze pdvodnich vlastnikd knih.
Cilem je zpfistupnéni databaze verejnosti.

Zhodnocovani sbirky priibéznym dopliovanim informaci a metadat v ramci
evidence I. a ll. stupné, védeckym zpracovanim, prezentaci na vystavach
¢i v publikacich.

Terminy: prabézné
Hodnoceni: zachovani kvalitni péce o fond, kvalitnich sluzeb pro badatele
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Zachovani kvalitniho ulozeni fondd, stabilizace klimatickych podminek
obmeénou zvlh¢ovacl a odvihcovacl v depozitarich v administrativni
budové ZMP.

Terminy: 2025

Rozsiteni kapacity stavajiciho depozitare na Spofilové repasovanim
stacionarnich regald na kompaktni regaly.
Terminy: 2026-2028

Pokracovani ve vybérovém restaurovani nejohrozenéjsich tiskd v ramci
program( VISK 4 a ISO 1I/D MK CR a interné v ramci Restauratorské
dilny papiru.

Terminy: prabézné

Nakup nového knihovniho systému s ohledem na ukonceni funkénosti
stavajiciho, ktery slouzi ke katalogizaci a evidenci knihovniho fondu,
provozu vypujéniho modulu, jakoZ i propojeni s ostatnimi nejvétsimi
knihovnami v CR. V souvislosti se zménou systému bude nutné vyresit
novou podobu stavajici databaze plvodnich vlastnikl knih.

Terminy: 2027-2028
Hodnoceni: navySeni kapacity depozitar(, zachovani stabilnich klimatickych
podminek, funkcnost elektronické evidence knizniho fondu

Archiv

\/ obdobi let 2024-2028 budeme nadale zajist'ovat veskeré cinnosti a tkoly,
které pro Archiv ZMP plynou z archivniho zakona ¢. 499/2004. Bude

se jednat zejména o péci o fyzicky stav archivalii, kontinualni poradani
archivnich soubord, jejich katalogizaci a evidenci. Nedilnou soucasti prace
Archivu ZMP bude zpfistupriovani archivnich prament laické i odborné
verejnosti a zajistovani badatelskych sluzeb. Jednou z nasich vyznamnych
priorit bude digitalizace archivalii, ktera bude probihat jak vlastnimi silami,
tak za pomoci externich dodavatell digitalizacnich sluzeb v souladu

s koncepénim dokumentem Koncepce digitalizace Zidovského muzea v Praze
v letech 2024-2028. Dale v letech 2024—-2025 (s nejvétsi pravdépodobnosti
i v nasledujicim obdobi) bude jednim z nasich hlavnich tkol( delimitace
archivnich fond@ zidovskych nabozenskych obci, spolk( a nadaci

do Archivu ZMP.

\ obdobi let 2024-2028 bude nepochybné nafizena Archivni spravou
MV CR generalni inventura archivnich soubort na Gzemi CR, coZ bude
znamenat kompletni kontrolu jednotlivych archivnich fondd a sbirek
ulozenych v Archivu ZMP. Takova prace bude z ¢asového hlediska velmi
narocna a bude treba ji podridit pfipadné planované tkoly.
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Delimitace archivalii a archivnich soubort

V letech 2024-2025 pocitame s vnéjsi delimitaci, kdy by mély byt na
zakladé rozhodnuti Archivni spravy MV CR do Archivu ZMP prevedeny
archivni soubory z ¢innosti Zidovskych naboZenskych obci, spolkd a nadaci
z Narodniho archivu CR, statnich oblastnich a okresnich archivi. Celkem by
se mélo jednat o cca 106,5 bm, tedy fadové 970 karton(. Kromé vlastnich
archivalii budou prebirany také archivni pom(cky (inventafe, manipulaéni
seznamy atd.) k témto fondm. Delimitace archivalii bude doposud
nejvétsim prevodem archivnich prament v déjinach Archivu ZMP, ktera
bude z logistického a organizacniho hlediska naroc¢nou akci.

Termin: 2024-2025
Hodnoceni: zachovani kvalitni péce o svérené archivni fondy

-

Predarchivni péce, vybér archivalii ve skarta¢nim a mimoskartacnim fizeni

V/ letech 2024-2028 bude kazdorocné provadéna kontrola predarchivni
péte v ramci dohledu obéhu dokument(i v ZMP. Zarover bude kontinualné
probihat pfejimani pisemnosti z jednotlivjch odbort Zidovského muzea.
Ve spolupraci s Narodnim archivem uskutecnime skartacni fizeni. V ramci
predarchivni péce planujeme oslovit jednotlivé zidovské obce v CR (Brno,
Olomouc, Ostrava, Karlovy Vary, Teplice, Usti nad Labem, Dé¢in, Liberec,
Plzen a Prahu) s nabidkou trvalého uloZeni jejich dokumentd (archivi)

do Archivu ZMP.

Termin: pribézné
Hodnoceni: zachovani kvalitni péce o svérené archivni fondy

Péce o fyzicky stav archivalii a jejich restaurovani

V/ letech 2024-2028 bude probihat pravidelna kontrola fyzického stavu
spravovaného archivniho materialu, vybér archivalii k ¢isténi, opravam

a restaurovani. Kazdorocné budeme vybirat pfiblizné 5-7 afednich knih,
které projdou odbornymi konzervacnimi a restauratorskymi zasahy. Dale
zajistime drobné opravy a cisténi u 30-60 Urfednich knih.

Termin: pribézné
Hodnoceni: zachovani kvalitni péce o svérené archivni fondy
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Zpracovani archivniho materialu

Budeme pokracovat v revizi sbirky Varig, ktera obsahuje celkem 419 karton(,
se zameérenim na kontrolu fyzického stavu a na popis archivalii mimoprazskych
Zidovskych obci, svazl zidovskych obci, patentl a vyhlasek, prazskych
synagog a spolkd. Material bude priibézné nové ukladan. Na rok 2024
planujeme revizi 20 karton( spisového materialu. V letech 2025-2026
revizi stejného mnozstvi kartond.

Termin: 2026
Hodnoceni: usporadani archivniho fondu, zkvalitnéni sluzeb pro badatele

Zaroven bude pokracovat zpracovani pozlstalosti Jifiho Fiedlera — tridéni
fotografii, zpracovani mistniho a osobniho rejstfiku, sepsani tvodu

k inventari, digitalizace kartotéky.

Zamérime se také na poradani fondu Federace Zidovskyich obci v CR (FZO),
ktery obsahuje 154 karton(.

Termin: 2024-2026
Hodnoceni: usporadani archivnich fond(, zkvalitnéni sluZzeb pro badatele

Evidence archivniho materialu

Priibézné budeme evidovat archivni soubory v evidenci Narodniho
archivniho dédictvi (NAD) v informacnim systému PEVA Il — evidence list
NAD, vnitfnich a vnéjsich zmén, evidence archivnich pomucek, pdvodct
(Termin: 2024-2028).

Zavedeme novy informacni systém pro poradani archivalii ProArchiv17
(Termin: 2024).

Zajistime také prepis soucasnych strojopisnych pom(cek (inventare,
manipulacni seznamy) do elektronické podoby v ramci software
ProArchivu17 (Termin: 2024—-2028).

Hodnoceni: zkvalitnéni elektronické evidence, aktualizace a tvorba novych
archivnich pomdcek pro praci s archivnimi fondy, zlepseni sluzeb
pro badatele
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Dokumentace Soa

V ramci Dokumentace Soa se zaméfime v obdobi let 2024-2028 predevsim
na zpracovani a katalogizaci osobnich pozistalosti, nataceni rozhovort

s pamétniky a vyhledavani portrétnich fotografii obéti Soa pro Digitalni
rozsireni Pinkasovy synagogy. Kontinualné bude probihat také péce

o0 svérené sbirky a zajisténi badatelskych sluzeb. V letech 2027-2028
zajistime dalSi doplfiovani a opravy napist obéti na zdech

v Pinkasoveé synagoze.

Zpracovani a katalogizace osobnich poztstalosti

Usporadani, zpracovani a zajisténi skenovani novych dokumentd

z rodinnych archiv( od darc ¢i zap@jcitel( bude patfit k hlavnim Gkoltm
Dokumentace Soa. Kazdorocné planujeme zkatalogizovat priblizné
1000 - 1 500 polozek (osobni a Gredni dokumenty, korespondence,
fotografie a dalsi materialy z osobnich pozQstalosti).

Termin: pribézné
Hodnoceni: zpFistupnéni pramen( pro badatelské Gcely

Digitalni rozsireni Pinkasovy synagogy (DRPS)

V ramci Digitalniho rozsiteni Pinkasovy synagogy se zamérime na
vyhledavani a doplfiovani fotografii obéti Soa, a to jak z vlastnich fondl

a shirek, tak predevsim ve spolupraci s jednotlivymi statnimi oblastnimi

a okresnimi archivy, v jejichZ fondech bude provadén prizkum a digitalizace
evidencnich karet zidovského obyvatelstva.

Termin: pribézné
Hodnoceni: obohaceni sbirky o unikatni portrétni fotografie, zpfistupnéni
pramen( pro badatelské Gcely

Sbirka oralni historie ,Rozhovory s pametniky”

V letech 2024-2028 nahrajeme kazdoro¢né 25-30 rozhovortd s pamétniky
z fad prvni a druhé generace. Soucasti téchto praci bude také prepis,
editace, autorizace a katalogizace rozhovor(. Kromé vlastniho porizovani
zvukovych nahravek bude téz probihat kontinualni katalogizace starsich
Jnterview” a zpracovani doprovodnych materiald.

Termin: pribézné
Hodnoceni: obohaceni sbirky o unikatni rozhovory, zpfistupnéni pramen(
pro badatelské Gcely
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3.6

Fotoarchiv

Nad ramec bézné cinnosti (jako jsou importy digitalnich soubor

do databaze Collective Access a zpracovani fotografii) planujeme provést
katalogizaci a zverejnéni priblizné 40 000 fotografii Jifiho Fiedlera

v databazi Collections https:/collections.jewishmuseum.cz/.

Termin: 2028
Hodnocenti: on-line zpfistupnéni pramend pro badatele a zajemce
o0 zidovské pamatky

Digitalizace

Digitalizaci v ZMP se detailné vénuje samostatny dokument Koncepce
digitalizace Zidovského muzea v Praze v letech 2024-2028. Zde jen uvedme,
Ze nejnovejsi trendy v muzejnictvi, knihovnictvii archivnictvi a zejména
prudky rozvoj digitalizace podnitily zajem odborné i laické verejnosti

o materialy ulozené v ZMP, které jiz od roku 1998 odpovida této rostouci
poptavce reformatovanim svych sbirek a fondt véetné pravidelnych investic
do své digitaliza¢ni infrastruktury. ZMP zpfistupfiuje vystupy z digitalizace
svych sbirkovych predmétd, archivalii a dalsich dokumentacnich materiald
prostrednictvim vlastnich webovych stranek collections.jewishmuseum.cz.
\/ pfipadé prezentace knihovnich dokument( vyuZiva digitalni knihovnu
Kramerius (kramerius.jewishmuseum.cz).

Termin: pribézné
Hodnocent: kvalitativni a kvantitativni zhodnoceni digitalizatd, on-line
zpristupnéni pramen( pro badatele

Kromé materialnich statkd v podobé fondti a sbirek je velkou devizou ZMP
také vysoky standard odbornych kvalit jeho personalu. Ve vSech odborech
soutasné struktury ZMP soustfedénych na odbornou ¢innost (odbor
archiv, knihovny, sbirek a odbor Zidovskych déjin), pracuji specialisté

s unikatnim zamérenim, ktefi se dlouhodobé vénuji vyzkumu a popularizaci
historického, kulturniho a duchovniho dédictvi Zidt v éeskych zemich

a stredoevropském prostoru, pficemz se opiraji nejen o bohatstvi sbirek

a fond® ZMP a nejnovéjsi trendy ve védé, ale také o dlouhou a bohatou
tradici vjzkumu ZMP v oblasti obecnych dé&jin, historie uménf a kultury,
epigrafiky ad.
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3.6 Ambice etablovat ZMP jako moderni badatelské centrum predpoklada
predevsim:

zlepseni podminek pro kontinualni odbornou praci odbornych
kmenovych pracovnik(i ZMP a pro relevantni vystupy z této
prace, vcetné jejich vyuziti v expozicni a programové nabidce
muzea a vydavani vlastniho recenzovaného periodika

Judaica Bohemiae;

vytvoreni prostoru pro spolupraci s pamétovymi institucemi,
akademickymi a védeckymi pracovisti a zajmovymi a profesnimi
sdruzenimi v CR i v zahraniéi, iniciaci vzniku mezinarodnich
vyzkumnych projekt(, tymovou spolupraci véetné kratsich
rezidencnich vymeénnych pobytd;

hostovani program@ CEP (Curatorial Education Programme)
a MEST (Museum Education Seminars & Training) poradané
pod zastitou AEJM (Association of European Jewish Museums).
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Sbirky

Rozvinuti spravy a vyuziti digitalnich statkd s cilem dosahnout uzivatelsky
privétivého prostredi pro prezentace a publikace, zkvalitnéni kuratorské
a konzervatorskeé prace i badatelské ¢innosti a odborného vzdélavani.

Termin: pribézné
Hodnoceni: Cetnost vyuzivani digitalnich zdrojl tykajicich se shirek
k badatelské praci

Soucasné s revitalizaci Pinkasovy synagogy bude vydana reprezentativni
publikace vénovana détskym kresbam a vytvarnému experimentu Fried|
Dicker-Brandeis postavena na jiz dfive pfipraveném, kniznimu vydani
prizplisobeném a rozsireném obsahu projektu s pivodnim nazvem
Kabinet Fried|.

Termin: 2026
Hodnoceni: vydani publikace

Knihovna

Doplnovani knihovniho fondu o relevantni domacii zahranicni knizni
produkci, jakoZ i sbirky vzacnych tisk( o bohemikalni deziderata sledovanim
aukenich nabidek.

Spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi badateli vénujicimi
se provenien¢nimu prdzkumu.

Rekonstrukce predvale¢né knihovny prazské Zidovské nabozenské obce.
Za podpory dotacnich program( bychom popsali stavajici stav knihovny,
porovnali jej s predvalecnymi katalogy, evidencemi a akvizi¢nimi knihami
a vytvorili soupis ztrat verejné prezentovany jako hledané knihy. Soucasné
by byl replikovan kompletni katalog této knihovny obsahujici judaika

a hebraika (monografie i periodika).

Termin: 2027-2028

Hodnoceni: akvizice vyznamnych deziderat, spoluprace v oblasti
proveniencniho prlizkumu, vytvoreni virtualni knihovny predvalecné
knihovny ZNO Praha
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Archiv

Archiv ZMP bude pokracovat ve vjzkumu a popularizaci zidovskych dgjin.

V letech 2025 a 2027 usporadame ve spolupraci s pamétovymi institucemi
dva seminare Zidé v Cechdch, které budou vénovany historii Zid( v Cechach

v pribéhu 19. a 20. stoleti, dokumentaci Zidovskych nemovitych pamatek,

popisu archivnich fond( a sbirek k d&jinam Zid@ a vjznamnym osobnostem
Zidovskych komunit. Z obou seminaft vydame sborniky ptispévki Zidé

v Cechdch (v roce 2026 a 2028).

Termin: 2025-2028
Hodnoceni: vydani publikaci a zhodnoceni zajmu badatelské verfejnosti
0 seminare a sborniky

Archiv ZMP bude nadale sledovat sou¢asné moderni trendy i dynamicky
vyvoj v oblasti umélé inteligence véetné moznosti jejiho pripadného
vyuziti v archivnictvi, predevsim ve vyhledavani relevantnich informaci

v digitalizovanych fondech, sbirkach a archivaliich (vytézeni textu,
pokrocilé vyhledavani obsahu, rozpoznani oblicejd na fotografiich, prepisy
audionahravek do textu apod.)

Termin: pribézné
Hodnoceni: sledovani rozvoje ¢innosti ve spolupraci s ICT

V ramci dokumentace nemovitého zidovského kulturniho dédictvi

se v letech 2024-2028 prioritné zamérime na komplexni fotodokumentaci
nahrobk{ na Starém zidovském hrbitové v Praze, ktera bude mimo jiné
zahrnovat identifikaci jednotlivych nahrobnich stél v terénu, prepisy text(
hebrejskych epitafll a pripravu databaze pro webové rozhrani.

V letech 2024-2025 planujeme spustit webové stranky Encyklopedie
Zidovskych obci. Zakladnim textovym podkladem bude priblizné 450 hesel
od Jiftho Fiedlera, pfipravenych ptivodné pro publikaci Zidovské pamdtky
Cech, Moravy a Slezska (1991) a Mésta a méstecka v Cechdch, na Moravé

a ve Slezsku (1996-2011). Jednotliva hesla budou opatfena doporucenou
literaturou a doplnéna o vybrané reprezentativni snimky Jifiho Fiedlera,
piip. dobové fotografie jednotlivych obci ze sbirek ZMP.

Termin: 2024-2025
Hodnoceni: pravidelné sledovani navstévnosti webovych stranek
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V ramci publikacni ¢innosti bychom radi vydali monografii o zidovském
hibitové v TrebiCi (v roce 2028). Zarover budeme priibézné shromazdovat
podklady k pripraveé budoucich monografii o zidovskych pohrebistich

v Boskovicich, Koliné a Mikulové.

Termin: 2028 (monografie o zidovském hrbitové v Trebici)
Hodnoceni: vydani publikace a vyhodnoceni zajmu o knihu

Soubézné bude pokracovat retrospektivni priizkum domaci némecké
7idovské casopisecké produkce z let 1905-1938 (ve fondech Knihovny ZMP
a Narodni knihovny v Praze) a dale vyzkum pramen® hromadné povahy

k d&jinam Zidt v Narodnim archivu, Moravském zemském archivu v Brné

a statnich okresnich archivech.

Termin: pribézné
Hodnoceni: pravidelné sledovani rozvoje cinnosti v oblasti bibliografie
k déjinam zidd

Zidovské déjiny

Odbor zidovskych dé&jin (0ZD) bude rozvijet spolupraci s védeckymi
institucemi a Gstavy v CR, jeZ se vénuji vjzkumu riznych aspektd
zidovskych déjin a kultury a vysokoskolské pedagogické cinnosti
(pfedevsim Katedra Blizkého vychodu, resp. Centrum Zidovskych studii
FF UK, Centrum judaistickych studii Kurta a Ursuly Schubertovych FF

UP v Olomouci, Historicky Gstav a Ustav pro ¢eskou literaturu AV CR).
Bude usilovat o smluvni zakotveni této spoluprace a participaci ZMP na
védecko-vyzkumnych projektech zminénych instituci a opacné téz o jejich
zapojeni do aktivit muzea (pfednasky, G¢ast na muzejnich projektech, staze
student). Tento typ spoluprace je mimoradné dullezity s ohledem na fakt,
7e ZMP nemze byt pfijemcem podpor projektii vjzkumu a vjvoje formou
dotaci z vefejnych rozpoctd.

0ZD bude podporovat odborny réist zaméstnancd a nadale rozvijet vjzkum
zidovskych déjin v ceskych zemich od 16. stoleti po emancipaci, jehoz
vystupem bude publikace plivodnich studii v odbornych recenzovanych
periodicich i pfispévkd v popularizacnim tisku, odborna a popularizacni
prednaskova cinnost a konzultacni ¢innost pfi tvorbé

vysokoskolskych praci.

Terminy: 2025, 2027, 2028 (vydani tfi studii); 2025 (publikovani
monografie)

Hodnoceni: 1. vydani tfi plvodnich studii k tématdm z déjin ceskych
Zidt v recenzovaném odborném periodiku (minimalné 1x v JB); 2. vydani
monografie: Alexandr Putik, PraZ5ti Zidé na konci stfedovéku a v raném
novovéku 1471-1780, v nakladatelstvi Academia (rozsah cca 500NS)
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0ZD bude nadale organizovat a zajistovat vydavani ¢asopisu Judaica
Bohemiae (JB) 1x rocné. V letech 2024-2028 se pfitom zaméri
na nasledujici priority:

1. Udrzeni vysokeé kvality casopisu, jenz je fizen redakcni radou
a publikuje studie na zakladé vysledk( naroc¢ného recenzniho
fizeni.

2. Udrzeni JB v prestiznich citacnich databazich Arts and Humanities
Citation Index (Web of Science), Scopus a European Reference
Index for the Humanities — Erih Plus, coz Cini Casopis atraktivni pro
domacii zahrani¢ni autory z akademické sféry a pfinasi moznost
¢astecné pokryt naklady na vydani studii z prostredkd grantd.

3. Tvorba strategie dalSiho rozvoje ¢asopisu, jez se kromé udrzeni
vysoké obsahové kvality zaméfi na zvyseni jeho viditelnosti
a dostupnosti v online prostredi. VV souvislosti s tim budou
zvazeny rlizné moznosti open access (zejm. jeho zelené cesty)
a reSeny otazky jako je vySe nakladu ¢asopisu s ohledem na
dopady na prodejni cenu a skladovaci moznosti ZMP ¢i
graficky design.

Terminy: prosinec 2024, 2025, 2026, 2027, 2028
Hodnoceni: vydani JB 59/2024, |B 60/2025, |B 61/2026, JB 62/2027,
JB 63/2028

0ZD bude spolupracovat se Spole¢nosti pro d&jiny éeskoslovenskych

Zidt (Society for the History of Czechoslovak Jews, www.shcsj.org) na
podpore &ifeni povédomi o déjinach a kultufe Zidti na Gzemi nékdejsiho
Ceskoslovenska v USA. Potinaje rokem 2024 bude zaloZena vyroéni
prednaska k déjinam a kultufe Zidt v ¢eskych zemich a na Slovensku, jez se
uskuteéni vzdy na podzim v Ceské narodni budové na Manhattanu také diky
podpore Generalniho konzulatu Ceské republiky v New Yorku.

Termin: 2024, 2025, 2026, 2027, 2028
Hodnoceni: kazdy rok k 31. 3. vypsani a zvefejnéni vyzvy k zaslani navrh
témat na prednasku a jejich zpracovani; k 15. 8. vybér vitézného navrhu
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3.7

KOMUNIKACE
S VEREJNOSTI

Cilem v oblasti komunikace je podpofit vnimani muzea jako otevieného
centra poznani a kreativity, kam budou navstévnici chodit opakované

a pravidelné sledovat aktualni déni v ZMP. Prioritami pro dané obdobi
je propagace dllezitych muzejnich projektl a rozvoj marketingové

a komunikacni strategie.

—_— et

R\
S | P

—_——
——

Propagace vyznamnych projekt(l a aktivit muzea

V roce 2024 jsou kulturni aktivity muzea zamérené zejména na akce
spojené se stym vyro¢im amrti Franze Kafky. Dlezitym Gkolem je v tomto
sméru propagace celoro¢niho programu Kafka 100, ktery zahrnuje

vystavu izraelského typografického umélce Odeda Ezera, sérii prednasek

a panelovych diskusi Transatlantic Kafka, specialni programy pro déti.

Se Zapadoceskou galerii v Plzni spolupracujeme na vystavé Ocima Franze
Kafky: Mezi obrazem a jazykem. DalSimi partnery Kafka 100 jsou Kafka 2024
- Spolek Adalberta Stiftera v Mnichové, Velvyslanectvi USA, Méstska cast
Praha 1, Ministerstvo kultury.

V Eervnu 2024 se ZMP pFipoji k Festivalu muzejnich noci a otevie pro
navsteévniky Spanélskou synagogu a vystavu predniho izraelského
typografa Odeda Ezera Samsovo tajemstvi.

Zidovské muzeum v Praze
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\/ roce 2024 také uplyne 30 let od chvile, kdy bylo muzeum vraceno zpét
zidovské komunité. Tuto udalost si pfipomeneme akci pro verejnost na
podzim 2024. Tato akce bude zaroven soucasti Evropskych dnd
Zidovskeé kultury.

V roce 2025 bude prioritou v oblasti komunikace seznamit vefrejnost s nové
otevienou stalou expozici stfibra v Obradni sini.

V roce 2025 uvazujeme také o priprave reprezentativni vystavy fotografické
tvorby Jifiho Fiedlera pfi pfilezitosti 90. vyroci jeho narozeni.

\/ roce 2026 uplyne 120 let od zalozeni muzea. Vrcholnou udalosti bude
vystava s pracovnim nazvem ,Zidovské muzeum v Praze 1906-2026" ktera
bude od listopadu 2026 do kvétna 2027 predstavena v historické budové
Narodniho muzea. PfileZitost uspofadat vystavu ze sbirek Zidovského
muzea v Praze v historické budoveé Narodniho muzea chapeme predevsim
jako moznost prostfednictvim dosud méné vystavovanych, ritualnich
predmétl, uméleckych dél a pisemnych pamatek pribliZit Siroké verejnosti
osudy komunit a jednotlivcd, jez jsou nedilnou soucasti dé&jin

v ceskych zemich.

Neméné duilezitym projektem bude v roce 2026 revitalizace Pinkasovy
synagogy a zpristupnéni nové expozice détskych kreseb z Terezina.
Propagace tohoto projektu bude podpofena vydanim knizni publikace
a prezentace vystavy na webovych strankach muzea.

Marketingova a komunikacni strategie muzea

Pro dané obdobi bude zpracovana marketingova a komunikacni strategie
s ohledem na cilové skupiny. Tato komunikacni strategie bude postavena
zejména na téchto nastrojich:

» Noveé vytvorené webové stranky postavené na obrazovém
materialu (fotografie, videa) poskytujici kvalitni informace pro
rlizné cilové skupiny (navstévniky muzea, navstévniky kulturnich
akci, Skoly, pedagogy i pro odbornou vefejnost). (Termin: realizace
2024-2025).

» Aktivni komunikace s novinafi napfic vsemi typy médii, zvlasté
spoluprace s verejnopravnimi médii (Ceskou televizi a Ceskym
rozhlasem), zapojeni téchto médii do propagace aktivit muzea
nejen v jejich poradech, ale i ve formé reklamnich spotd (napf. pfi
propagaci vystavy v Narodnim muzeu).

Zidovské muzeum v Praze
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Rozvoj online marketingu: rozvoj dosahu sdéleni

v ramci stavajicich socialnich siti (pfedevsim Facebooku

a Instagramu), rozvoj novych socialnich siti/profild dle
marketingoveé strategie, pfiprava nového mésicniho newsletteru
pro Ceské subjekty a kvartalniho newsletteru pro cizojazycnou
rozesilku - vcetné nové analytiky méfeni dosahu sdéleni

v ramci newsletterd.

Propagace prostrednictvim prodeje upominkovych predmét(
inspirovanych predmeéty ze sbirek muzea.

Rozvoj obsahového materialu ur¢eného pro propagaci (novy
textovy, fotograficky a predevsim video obsah). Vytvoreni
kvalitniho propagacniho materialu k navstévnickému okruhu
Zidovské Mésto (ve spolupraci s ZOP, termin: 2024). Rozvijeni
vztah( s externimi tvirci obsahu (influencer marketing).

Rozvoj komunikacnich aktivit smérem k vérnostnim programim
a Spolecnosti pratel muzea

Rozvoj partnerského marketingu (spoluprace s ¢eskymi

a zahrani¢nimi védeckymi, muzejnimi a dalsimi institucemi na
spolec¢nych projektech, posileni partnerstvi s ceskymi zidovskymi
organizacemi — FZ0, ZOP a dal$imi Zidovskymi obcemi,
Lauderovymi Skolami aj. Budeme usilovat o spolecné pripravené
a sdilené projekty, spolecnou péci o architektonické pamatky

a jejich vyzkum, a zaroven vzdélavani a navazani kontakt(

s mladou generaci, ktera se bude o ceské Zidovskeé historické
dédictvi zajimat a starat. Muzeum bude jednat o usporadani
vyrocniho zasedani Asociace evropskych zidovskych muzei

v Praze. (Termin: 2027 nebo pozdéji v zavislosti na

zajmu jinych muzei)

Zvyseni vefejného povédomi o poskytovani materiald ze sbirek
ZMP v elektronické podobé a o moznosti nataceni
v objektech ZMP.

Zidovské muzeum v Praze
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3.8

Zasadni z hlediska udrzitelnosti muzea je &ifeni povédomi o ZMP
v zahranici, a to zejména prostrednictvim nasledujicich krokd:

» navazani partnerstvi s Ceskymi centry;

v -

» rozvoj aktivni spoluprace s institucemi sdruzenymi v AEJM, uzsi
soucinnost s institucemi v mezinarodnim meéritku predevsim
ve vymeéné aktualnich informaci o probihajicich a chystanych
projektech (sit' MUSCON);

» aktivni kooperace v ramci cestovniho ruchu: spoluprace
s incomingovymi agenturami a specializovanymi institucemi
zamérenymi na cestovni ruch (CzechTourism, Asociace cestovnich
kancelafi CR, Prague City Tourism), Géast na vybranych
marketingovych akcich pro aktivni cestovni ruch (2024-2025).

V daném strategickém obdobi budou v ramci Komunikace s verejnosti
vyhodnocovany pomoci metrik nejméné nasledujici priority: tvorba

nového webu (spInéno/splnéno s nutnosti dopracovani ¢i rozvoje/
nesplnéno), rozvoj socialnich siti (KPI: nartst poctu sledujicich a fans

+ 10 % oproti stavu k 1. 1. 2024), aktivni kooperace v ramci cestovniho
ruchu (a. vytvoreni strategie: spInéno/splnéno s nutnosti dopracovani Ci
rozvoje/nesplnéno, b. aktivni Gcast na B2B jednanich/akcich pro rozvoj
cestovniho ruchu - alespon 3 setkani/akce za kalendafni rok), rozvoj
online marketingu (vytvoreni a pravidelné rozesilani newsletterd: splnéno/
splnéno s nutnosti dopracovani ¢i rozvoje/nesplnéno), rozvoj obsahového
materialu (vytvoreni a distribuce aktualizovaného propagacniho materialu
k novému navstévnickému okruhu: splnéno/splnéno s nutnosti dopracovani
Ci rozvoje/nesplnéno).

Zajidténi lepsi bezpetnosti objektt ZMP

Vzhledem k zavaznym globalnim bezpecnostnim hrozbam, kterym jakozto
zidovsky mékky cil celime, budeme personalnim rozsifenim bezpecnostniho
tymu a implementaci novych technologii posilovat bezpecnost vsech
zaméstnancd, navétévnikd a majetku v péci ZMP.

Termin: pribézné

\/ této souvislosti je v pribéhu roku 2024 provadéna aktualizace
bezpe¢nostniho posouzeni jednotlivych objektti ZMP, na jejimz
zakladé bude provedena modernizace stavajicich a instalace novych
bezpe&nostnich systémd.
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Udrzba pamatkové chranénych objektd a investi¢ni Gpravy
vedouci k energetickym Gsporam

Navrhovani energeticky efektivnich opatfeni a Gprav objektd, ve kterych
ZMP provozuje svou ¢innost, je s ohledem na pamatkovou ochranu

a umisténi budov v pamatkové rezervaci znacné omezené. Presto se
snazime prosadit reseni, ktera respektuji pozadavky pamatkové péce

a ktera zaroven castecné snizi energetickou narocnost budov. Jedna se
zejména o:

» Rekonstrukci méreni a regulace topnych a chladicich systéma
v administrativnich budovach ZMP, ktera bude provedena

2 ve

v obdobi od ¢ervna do zafi 2024.

» V/yménu stavajicich atmosférickych plynovych kotld za kotle
kondenzacni, ktera bude provedena mimo topnou sezonu
v roce 2025.

» Nahradu stavajicich svétel s halogenovymi ¢i zafivkovymi
zdroji za svétla s technologii LED. Tato ¢innost bude provadéna
pribézné v souvislosti s rekonstrukci ¢i Gpravami jednotlivych
budov, zejména pak v Klausové synagoze (2025-2027), Obfradni
sini (2025), v Administrativnich budovach ZMP (2025-2027);
ve Smichovské synagoze (2026-2027).

» \/yménu oken a dvefi, pfipadné repase stavajicich oken
a dvefi v administrativnich budovach ZMP, a to v zavislosti na
stanovisku Odboru pamatkové péce Magistratu hlavniho mésta
Prahy k danému zaméru, s cilem snizit energetickou naro¢nost
téchto otvor(. V tomto pfipadé bude termin realizace upfesnén
az v zavislosti na terminu vydani povoleni k realizaci, v zavislosti
na povoleném rozsahu vymeény oken a v zavislosti na kalkulacich
nakladd na realizaci povoleného rozsahu vymény oken a na
zajisténi zdrojl kryti téchto nakladl — externi vs. vnitini zdroje
ZMP. Pfedbézné véak pocitame s terminem realizace
v letech 2027-2028.

Spolecné s externimi specialisty budou zvazeny dalSi moznosti
energetickych opatfeni, ktera by bylo mozné, vzhledem k pamatkové
ochrané budov, na objektech ZMP aplikovat. Jedna se zejména o instalaci
FVE; instalaci doplfkového topeni/chlazeni na principu tepelnych cerpadel
v téch objektech, ktera jsou nyni vytapéna vyhradné elektfinou; instalace
zafizeni na zpétné vyuziti odpadniho tepla vznikajiciho z provozu kotelny,
vymeénikové stanice a z provozu restauracnich kuchyni; lokalni ¢i plosné
vnitfni ¢i vnéjsi zatepleni obalky budov.
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Pribézné investice do provozu budov

Modernizace stavajicich a instalace novych bezpectnostnich systémd:

»  Rekonstrukce Elektronické kontroly vstupl na vsech
objektech ZMP a rekonstrukce kamerového systému
Smichovské synagogy bude dokoncena do ¢ervna roku 2024.

»  Rekonstrukce kamerového systému v Klausové synagoze
a v Obradni sini s rozSifenim na plochu Starého zidovského
hibitova bude provedena soubézné s rekonstrukci téchto
prostor v letech 2025 az 2027.

»  Balisticka ochrana administrativnich budov bude provedena
v letech 2024 az 2025.

»  Modernizace prvk( Elektronické pozarni signalizace bude
v jednotlivych objektech ZMP provedena v letech
2025 az 2027.

» Modernizace prvkd PZTS a CCTV ze systému analog na
systém Digital bude provedena priibézné.

» VVyména tlakovych lahvi s hasivem INERGEN v ramci realizace
tlakovych zkouSek a modernizace detekcniho systému
Samocinného stabilniho hasiciho zafizeni ve Smichovské
synagoze bude provedena v 1. Cturtleti roku 2025.

Modernizace osobnich a nakladnich vytah( bude provedena v druhé
poloviné roku 2024,

Obména stavajicich zvlh¢ovacl a odvihcovacll v depozitafich umisténych
v administrativnich budovach ZMP bude provedena v roce 2025.

Moderni instalace nového interiérového zabradli pfed napisy obéti Soa
v Pinkasoveé synagoze s integrovanym LED osvétlenim bude provedena
v roce 2025.

Obnova a doplnéni informacnich tabulek u vybranych nahrobkd na Starém
zidovském hrbitove bude provedena ve 2. cturtleti roku 2024.

Stavebni Gpravy objektd v souvislosti s novymi expozicemi — rekonstrukce
zazemi, obchod(, obvodovych plastl, oken a dvefi atd. bude provadéna
pribézné v zavislosti na harmonogramu rekonstrukci jednotlivych prostor.

\V neposledni radé se jedna o zajisténi bézné Gdrzby a oprav objektl s cilem
udrzet jejich provozuschopnost a zachovat jejich stav pro budouci generace.
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Modernizace vypocetni techniky

Fungovani moderniho muzea je v dnesni dobé zcela zavislé na rozvoji
vypocetni techniky. Vyznam IT je pro kazdodenni provoz jakékoliv pamét'ové
instituce naprosto zasadni a nezastupitelny, proto i ZMP klade diiraz na
jeho nalezity progres.

Soutasna IT infrastruktura ZMP zahrnuje vegkeré prvky, které umozmuji
poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti informacnich technologii a prispivaji
k harmonizaci kazdodenniho provozu muzea. Jedna se o servery, datova
Glozisté a diskova pole, pocitacovou sit' véetné kabelovych rozvodd

a aktivnich prvkd. Dale veskera uzivatelska zafizeni (stolni pocitace

a notebooky) a jejich periferie (tiskarny a skenery), operacni systémy

a nejrtiznéjsi aplikace (CollectiveAccess, Aleph, OKBase, webové stranky,
e-maily, zabezpecovaci, kamerovy a pfistupovy systém atd.).

Cile

\V obdobi let 2024-2028 se primarné zaméfime na rozvoj a Gdrzbu stavajici
muzejni IT infrastruktury, modernizaci aplikaci a jejich zabezpeceni,
podporu uzivatel( v fesSeni jejich potizi s novymi programy a funkcemi
(helpdesk). Jednou z nasich priorit bude zajistit dostate¢nou kapacitu
vypocetniinfrastruktury ZMP tak, aby s adekvatni rezervou plnila veskeré
pozadavky na vykon a umoznila zvyseni Glozné kapacity i do budoucna.

Obmeéna uzivatelskych zarizeni a operacniho systému

Do 14. fijna 2025 (termin ukonéeni podpory Windows 10) planujeme
prechod na novy operacni systém Windows 11 v ramci celého muzea

tam, kde to parametry (zejména generace procesoru) umoznuji. Ostatni
pocitace budou do téhoz terminu nahrazeny. V letech 2024-2028 nadale
pocitame s kombinovanym pouzivanim stolnich pocitact i notebookd.
Cilime na cyklus obmény stolnich pocitacd 5 let, v pripadé laptopt 3-4
roky. S obnovou hardware je spojena také nutnost ekologické likvidace
vyrazenych pocitacl, které obsahuji muzejni konfiguraci a citliva data, ktera
je tfreba odstranit dfive, nez zafizeni opusti prostory muzea.

Termin: pribézné
Hodnoceni: modernizace vypocetni techniky
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Servery a ulozisté

ZMP v sou¢asné dobé disponuje vypocetni infrastrukturou, kterd umoziiuje
dlouhodobé a bezpecné ulozeni celé digitalni agendy muzea a zaroven
zajist'uje jeji uchovanii v pfipadé krajné nepfiznivych okolnosti (Disaster
Recovery System).

Komplexni ochrana digitalnich dat pred jejich ztratou je feSena
zalohovanim. V ramci kratkodobého zalohovani prostrednictvim primarniho
Glozisté, server( a specialniho diskového pole. V pfipadé dlouhodobych
zaloh jsou data ukladana na magnetické pasky, které jsou uskladnény

ve vzdalené lokalité. Zde jsou udrzovany a denné aktualizovany kopie
vSech dat a aplikaci v€etné serverd o dostatecném vykonu nutném pro
spusténi aplikaci potfebnych k provozu muzea a zpfistupnéni dat v pripade
katastrofického scénare.

Pro obdobi let 2024-2028 jsou servery v hlavni i zalozni lokalité kryté
v dostate¢ném rozsahu servisni smlouvou, licencemi operacnich systéml
i klientskymi pristupovymi licencemi.

Rozvoj informacniho systému CollectiveAccess

v v

V/ letech 2024-2028 se zaméfime na rozvoj naseho hlavniho informacniho
systému pro vedeni digitalni dokumentace sbirkovych predmétd a archivalit
CollectiveAccess, ktery slouzi pro vkladani, zpracovavani a zalohovani
digitalnich dat. Umoznuje detailni evidenci a katalogizaci sbirkovych
predmétl/dokument( véetné (dajd o provenienci, dobé i okolnostech
nabyti. Zaroven je vybaven depozitarnim modulem pro trvalé uloZeni
obrazovych, zvukovych i audiovizualnich médii, které jsou vystupem

z digitalizace. Cast systému CollectiveAccess pro veFejnost, ktera funguje
na collections.jewishmuseum.cz, ¢eka prechod ze staré verze na novou
vCetné aktualizace na miru délanych Sablon a sestav.

Termin: 2025
Hodnoceni: aktualizace informacniho systému CollectiveAccess
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Intranet

ZMP v sou¢asné dobé pouziva webovou aplikaci Confluence pro

on-line spolupraci mezi zaméstnanci a jako intranet. Protoze vyrobce jiz
neposkytuje podporu tohoto softwaru ve verzi On-premise, planujeme
prechod na systém se servisni podporou od vyrobce.

Termin: 2026
Hodnoceni: zavedeni nového intranetu a vyhodnoceni jeho funkcionalit

Digitalizace

S vyuzitim grantového financovani se snazime rozsitit moznosti
digitalizacniho pracovisté o profesionalni knizni skener, ktery vyuzijeme

na reformatovani knih, archivalii i sbirkovych pfedmétd. Planujeme rovnéz
obnovu studiového osvétleni ve fotoateliéru a obnovu fotografické techniky
a skenerd. Detailni informace v oblasti digitalniho reformatovani jsou
FeSeny v ramci samostatného dokumentu Koncepce digitalizace Zidovského
muzea v Praze v letech 2024-2028.

Termin: 2024-2028
Hodnoceni: modernizace vybaveni digitalizacniho pracovisté

Optimalizace poctu zaméstnanct a podpora jejich
odborného ristu

V souvislosti s naplfiovanim strategickych cili ZMP je potieba priibézné
hodnotit jejich personalni zajisténi, které je klicovym faktorem pro jeho
Gspéch a efektivni fungovani. S ohledem na specifickou povahu muzea je
zasadni mit kvalifikovany personal. Zajisténi dostatecného poctu odbornych
pracovnikd, ktefi maji hluboké porozumeéni zidovské historie a kultury,
umoznuje muzeu nejen udrzovat své rozsahlé sbirky, ale je rovnéz nezbytné
pro zachovani vysoké Grovné vystav, vzdélavacich programa a dalSich
kulturnich akci.

\/ kontextu vyznamnych lokalnich i globalnich udalosti a problém, kterym
nase spolecnost celi, je nezbytné, aby i instituce jako Zidovské muzeum

v Praze dynamicky reagovala na ménici se podminky. VV roce 2020, kdy svét
zachvatila pandemie Covid-19, ¢elilo ZMP vyzvé pFizplsobit sv(ij provoz
nové vzniklé situaci s maximalnim ohledem na zdravi svych zaméstnanc(

i navstévnikd. V reakci na prisna protipandemicka opatfeni, uzavreni
expozic a dlouhodoby vypadek pfijmd bylo rozhodnuto o Gspornych
opatrenich, které vedla k redukci poctu zaméstnanctd muzea.
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Od roku 2023, kdy se svét pomalu zacal zotavovat a kdy opét ozil
mezinarodni cestovni ruch, se Zidovské muzeum v Praze znovu otvira
moznostem rozvoje. Obnovili jsme nékteré zrusené pozice, a dokonce
planujeme zvySovat pocet zaméstnanc(l v reakci na stale rostouci zajem
vefejnosti 0 nase expozice a sluzby. Zaroven spoustime nové projekty,
které vyzaduji specifické personalni zajisténi. V souvislosti s eskalaci
mezinarodnich konflikt{ a teroristickych hrozeb nezapominame ani na

personalni zajisténi v oblasti bezpecnosti, kdy vytvafime dostatecné
robustni a vysoce profesionalizovany tym vlastnich zaméstnancd.

Do budoucna planujeme pokracovat v obnovovani zrusenych pozic,
pripadné vytvareni novych dle potfeb muzea a jednotlivych projektd.
Aktualné pfipravujeme optimalizaci poctu zaméstnanc( v Odboru
navstévnického provozu, Odboru rozvoje a vztah( s vefejnosti, Oboru
pro vzdelavani a kulturu, Odboru knihovny a jak jiz bylo zminéno

i v Oddéleni bezpecnosti. Za dllezité povazujeme zfizeni pracovni pozice
kuratora digitalnich fond(, ktery bude spravovat stavajici digitalni fondy
v soucinnosti s archivem (fotoarchiv), aktivné spolupracovat na projektu
digitalizace a zejména bude zajist'ovat vyuziti bohatych digitalnich statk(
ZMP pro vystavni a publikaéni ¢innost, marketing a vzdélavani. Do Odboru
provozniho pfijmeme jiz v dubnu 2024 zaméstnance na noveé vytvorenou
pozici projektového manazera pro investice.

Zidovské muzeum v Praze
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Vedeni Zidovského muzea v Praze si plné uvédomuije, Ze k napliiovani
strategickych cild je potfeba byt atraktivnim zaméstnavatelem

pro uchazece i stavaji zaméstnance. Rozumi tomu, Ze pro udrzeni
konkurenceschopnosti na trhu prace musi nabidnout vice nez jen
odpovidajici mzdu, ale i dalsi benefity. Klade diraz na celkovou kvalitu
pracovniho zivota, spokojenost zaméstnancl a zaclenéni principd ,work-
life balance” do pracovniho prostiedi. Dba o vzdélavani zaméstnancd, jejich
odborny rozvoj a rist. Proto se snazi prizplsobit neustale se ménicim
potrebam a ocekavanim, coz je klicové pro dlouhodoby Gspéch a prosperitu
celé instituce.

V/ nejblizsich letech chceme posilit firemni kulturu, interni komunikaci
a spolupraci nejen v ramci jednotlivych odbor( a oddéleni, ale napfic
celym muzeem.

Termin: pribézné

Hodnoceni: nizka mira fluktuace, udrzeni kvalifikovanych zaméstnancd,
pruzné reagovani na potreby muzea, obsazeni volnych / nové vytvorenych
pracovnich mist, sledovani trhu prace, posileni firemni kultury, zkvalitnéni /
zavedeni HR procesd.

Hlavni rizika udrzitelného rozvoje muzea predstavuji externi hrozby

v podobé uzavreni hranic kvdli valce, terorismu, pandemii nebo z jinych

v tuto chvili nepredvidatelnych dtivodti. Skute¢nost, ze Ceska republika je
bezpecnou a stale atraktivni turistickou destinaci, je v této chvili zakladnim
predpokladem fungovani muzea v jeho plném rozsahu.

S negativnim dopadem je tfeba pocitat pfi zhorseni ekonomické situace
v globalnim méfitku. Recese a inflace vyvolaji omezeni turistického ruchu
a obdobi, kdy lidé zvazuji vydaje na cestovani a kulturni zazitky. V tomto
pripadé se propady v pfijmech daji alespon castecné predpokladat

a vyhodnotit.
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Strategicky rozvoj muzea je postaven na velkém zajmu zahranicnich
turist(, ktefi si preji muzeum navstivit, poznat jeho unikani sbirky

a historii. Nasim cilem je z{stat alespon s casti téchto navstévnikd

v kontaktu prostfednictvim online komunikace, e-shopu a Spolecnosti
pratel. Zaroven muzeum bude stavét na pozitivnim vnimani Siroké ceskeé
verejnosti zidovskeé kultury a historie a zidovské komunity obecné. Alespon
¢astecna diverzifikace financénich zdrojl je jednou z dlouhodobych priorit
strategického rozvoje muzea.

Nasim Gkolem je kromé zprostredkovani historickych faktd také
komunikovat soucasnou zZidovskou identitu s pohledem do budoucna.
Prostrednictvim programu pro verejnost budeme pokracovat ve vychové
proti antisemitismu, stereotyplm a rasové nesnasenlivosti ve vztahu

k dodrzovani obecnych lidskych prav.

priority nasi muzejni prace. Zameérime se predevsim na pokracovani
digitalizace a vytvareni jednoduchého online prostredi, kde budou nase
sbirky pFistupné badatelské a laické verejnosti. Pfestéhovani sbirky
textilu do vhodnéjsich prostor je dlouhodobéjsim tkolem, sbirka musi byt
premisténa do roku 2030 a je nutné nalézt reSeni v horizontu nékolika
malo let. Historické pamatky, ve kterych se muzeum nachazi, predstavuji
atraktivni prvek pro navstévniky muzea, ale zaroven s sebou prinasi
komplexnéjsi péci o jejich tdrzbu a zachovani pro dalsi léta

muzejniho provozu.

Na zakladé Strategické koncepce budou pfipraveny rocni plany hlavnich
Gkold a z nich vychazejici ro¢ni plany jednotlivych odbort a projektovych
tym s jasné danym zadanim, kompetencemi a pInénim. PInéni vsech
jednotlivych bod( bude pribézné vyhodnocovano a podle

potfeby upraveno.
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